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1. Samarbejde mellem erhvervsliv og universiteter

Det er universiteternes forma at frembringe og formidle den hgjeste J-
den. Universiteternes forskningsresultater er normalt tilgeangelige for
alle, og universiteternes kontakter med universiteter i resten af verden
giver Danmark adgang til avanceret viden pa alle omrader. Samtidig
formidles viden gennem uddannelse og efteruddannelse af kandidater, og
der sendes herigennem en stadig stram af ny viden fra universiteterne til
de danske virksomheder og samfundet i gvrigt.

Denne vidensformidling til samfundet suppleres i stigende grad med en
mere direkte kontakt mellem universiteterne og erhvervdivet. Mange
virksomheder baserer deres produktion pa viden og har derfor brug for
universiteternes viden, resultater og faciliteter.

Denne publikation giver en kort praesentation af spaandvidden i samar-
bejdet mellem universiteter og virksomheder. Vi haber, at eksemplerne
kan give et indtryk af bredden og omfanget af samarbejdet og kan inspi-
rere til fortsadtelse.

2. Typer

Universiteter skal atid vage i dialog med det omgivende samfund. Sam-
arbejdet er vigtigt bade i uddannelse og forskning. Samarbejdet med e-
hvervdivet findes derfor i talrige former pa universiteterne.

De studerende mader virksomheder i studenter projekter, cases og op-
gaver, der lgsesi og for virksomheder. Mange studerende har et obligato-
risk eller frivilligt praktikophold i en virksomhed eller organisation som
en meritgivende del af deres studium.

Alle studerende mader censorer, der bl.a. repraesenterer det arbejdsmar-
ked, de forventes at komme ud pa bagefter. Mange censorer er ansat i det
private erhvervsliv.

Erhvervsforskerordningen er et kendt og konkret samarbede, hvor
erhvervsvirksomheder og universiteter sammen uddanner forskere til
erhvervdivet. Der er en offentlig medfinansiering, og projektet er den
ph.d.-studerendes eneste arbejdsopgave.

For skningssamar bejdet kan antage mange former lige fra praecise kon
trakter, hvor det enskede resultat er forholdsvis klart formuleret, over
mere lgst samarbejde til egentlige sponsorater, hvor virksomhedens -
bytte snarere er kontakter eller forbedret image.



Det skal ogsa naevnes, at univer siteternes unikke faciliteter, laboratori-
er, testfaciliteter mv. benyttes af virksomheder — og i @vrigt ofte for en
beskeden betaling.

Endelig udfarer universitetets forskere, enten som ansatte pa universitetet
eller som privatpersoner, ofte konsulentopgaver for virksomheder.

Ved innovationsselskaber og forskerparker er der lavet formelle ram-
mer for at forenkle kommercialiseringen af forskningsresultaterne.

3. Omfang

Nar samarbejdet har sa mange former - lige fra det store kontraktregule-
rede forskningsprojekt til mange millioner til en student, der laver opga-
ver for en virksomhed - kan det vage svaat at vurdere og dokumentere
omfanget af samarbejdet med erhvervdivet.

Omfanget er dog uden tvivl steget de senere &. Behovet er vokset fra
begge sider, og en eventuel bergringsangst er ogsa vak de fleste steder.
Det er Rektorkollegiets opfattelse, at denne udvikling er gavnlig for alle
parter.

Et tegn pa at samarbejdet tillaagges stigende betydning pa universiteterne
er, at flere universiteter har oprettet erhvervskontorer, projektkontorer
el.lign., der ger det lettere for virksomheder at fa kontakt til universitetets
medarbe/dere og studerende. Det forventes, at denne udvikling vil fort-
sadte.

Rektorkollegiet har i efterdret 2001 gennemgaet universiteternes indsats
for at skabe kontakt mellem erhvervsliv og studerende og kan konstatere,
at der er stigende opmaaksomhed pa denne opgave. Rektorkollegiets
rapport peger ogsa pa en raskke muligheder for forbedringer, som univer-
siteterne opfordres til at tage fat pa

Det gkonomiske omfang af samarbejdet kan bl.a. males pa omfanget af
universiteternes eksterne forskning, dvs. forskning betalt af andre midler
end universitetets basismidler fra finansoven. Den eksterne forskning
udger i dag ca. 40% af universiteternes samlede forskningsindsats.

Dette tal er kun en indikator. En stor del af den eksterne forskning er sa-
ledes forskellige, offentligt finansierede forskningsprogrammer, der godt
nok tit udferes sammen med private virksomheder. Endvidere er det langt
fra hele forskningssamarbejdet, der viser sig i fakturaer fra universitet til
erhvervdiv. Arbejder en forsker fra en virksomhed sammen med én fra et
universitet om et konkret projekt, viser det sig ikke ngdvendigvis i regn
skaberne.

4. Formaliseredefora



Der er etableret et antal formelle fora til at fremme samarbejdet mellem
erhvervdliv og universiteter.

De sakaldte forskerparker byder pa fysiske og organisatoriske rammer,
for at ikke mindst nystartede virksomheder (ofte spin-off virksomheder
fra universiteternes forskningsmiljger) kan leje lokaler, faciliteter og for-
skellig form for bistand i ted tilknytning til forskningsmilj get.

Gennem innovationssel skaberne er der pa forskellig made skabt gunstige
muligheder for at formidle kapital til nye virksomheder. Med udgangs-
punkt i forskningen og universiteternes vaesentlige rolle i skabelsen af
nye virksomheder har universiteterne engageret sig i forskellig grad i
disse selskaber.

Forskerparker
Symbion Science Park
NOVI - Nordjyllands Videnpark
CAT - Center for Avanceret Teknologi
Science Park Aarhus A/S
International Science Park Odense
Forskningscenter Harsholm

Agro Business Park

| nnovationssel skaber
Syddansk Innovation A/S
Biovison A/S
CAT-Symbion Innovation A/S
DTU Innovation
HIH Development A/S
NOVI Innovation A/S
Teknologisk Innovation A/S
@stjysk Innovation A/S




En anden form for organisering af samarbejdet mellem flere universiteter
og erhvervdlivet er opbygget omkring starre temaomrader. Som eksempel
pa denne type aktiviteter kan nae/nes BRIC og @resund Science Region.

5. Eksempler pa konkret samarbejde
5.1 Biotech kraftfelt for virksomheder og forskning

Biotech Research and Innovation Centre i Kgbenhavnsregionen ska-
ber et dynamisk kraftfelt mellem offentlige og private forskningsin-
stitutioner indenfor bioteknologi. Organisationen har delvis ekstern
bestyrelse, og BRIC skal skabe rammerne for nystartede sdvel som
veletablerede virksomheder .

BRIC er etableret pa initiativ af 1T- og Forskningsministeriet. Formalet
har veaet at:
- samle bioteknologiske forskningsenheder fra universiteter, ho-
spitaler og det private erhvervdiv,
skabe et fagligt sammenhaangende forskningscenter, der kan mat-
che den international e videnskabelige udvikling pa omrédet,
sikre gensidig understettelse og synergi mellem de indgdende en-
heder,
skabe rammerne for et samarbejde med nystartede eller veletable-
rede virksomheder i den planlagte forskerpark.

Udover KU, som er vaatsingtitution for BRIC, deltager Hovedstadens
Sygehusfadlesskab, Forskningscenter Risg, KVL, DTU og et antal forsk-
ningsinstitutioner i regi af Fadevareministeriet.

BRIC vil fysisk blive placeret ssmmen med KU’ s Institut for Molekylaar
Biologi og to institutter under H:Sii tilknytning til Forskerparkeni Ta-
gensvej-kompl ekset.

Det er hensigten med BRIC at ansadte forskere i tidsbegraansede anseet-
telser sd de bevarer deres tilknytning til de forskningsingtitutioner eller
virksomheder de kommer fra. Derudover er det hensigten at skabe et
abent forskningsmiljg, hvor der gives mulighed for idéudveksling med de
virksomheder der ligger i Forskerparken, men ogsd med andre private
forskningsbaserede virksomheder.

En opgerelse der blev lavet i sidste halvdel af 1990 erne viste, at 1/3 af
de ca. 200 forskere (primaat lektorer og professorer, dvs. excl. ph.d-
studerende) pa KU, der beskadftiger sig med bioteknologi, havde direkte
samarbejde med erhvervdlivet. Denne andel er ikke blevet mindre,
tvaatimod, og Kgbenhavns Universitet har derfor forventning om at
BioCentret pa Tagensvej kan blive et saardeles dynamisk kraftfelt for
vidensudveksling mellem offentlige og private forskningsinstitutioner.



5.2 Danfoss-produktion pa DTU

Efter et samarbede om belaegninger, opskaleret til europaask sam-
arbgide, har Danfoss igangsat en mindre produktion p4 DTU, som
ogsa har dannet grundlag for Danfoss-ansaettelser pADTU.

Samarbejdet mellem Materialegruppen v. Prof. Niels J. Bjerrum og Dan-
foss tog sin begyndelse i 1987, i forbindelse med et FTU-projekt “Salts-
melteteknologi” , der omhandlede forskellige mulige anvendelser af
saltsmelte processer issx til overfladebehandling. Et hovedemne var her
fremstilling af belaggninger af niob og tantal metal pa stal til korrosions-
beskyttelse af dele i ventiler, flowmalere, pumper osv. til anvendelse i
kemisk industri. Under dette forlgb (3 & + 1 ars forleagelse) var der op-
rettet en felgegruppe, hvori blandt andre deltog dir. Hans Jargen Peder-
sen fra Danfoss.

Det lykkedes at fremstille sddanne belaggninger i laboratorieskala, og der
blev udarbejdet en ansaggning til EU (BRITE-EURAM) om et nyt tre-
arsprojekt omhandlende opskalering af processen med hovedvasgt pa
tantal fremfor niob.

| dette projekt deltog udover Materialegruppen pa det davaarende Kemisk
Lab. A, Danfoss denne gang som koordinator af projektet, Universitetet i
Patras, Grakenland, et lille graesk firma inden for avanceret teknisk ke-
ramik, Cereco, samt Institut fur Werkstofftechnik i Bremen.

Under dette projekt ansattes en ph.d. og en laborant af Danfoss men fort-
sat med arbejdssted pa Kemisk Institut. Desuden startedes et erhversfor-
skerprojekt.

Dette arbejde ferte frem til et udstyr og en proces, der siden er blevet
opskaleret yderligere. Det nye udstyr er opstillet i lokaler pa Kemisk In-
stitut, lgjet af Danfoss med henblik pa at der kan laves en mindre pro-
duktion, sdledes at et kundegrundlag kan skabes - far en eventuel videre
opskalering.

Samarbejdet som sadan ma sal edes betegnes som en succes - fremtiden
ma vise om det bliver en kommerciel succes! Der arbejdes pt. pa at pro-
cessen bliver | SO-certificeret.

5.3 Dialog om ledel sesprocessen
Center for Applied Management Studies (CAMYS) vil bringe teori ud

i praksis og bruge praksisi teorien til at optimere dansk virksom-
hedsedelse. Der er bl. a. etableret et "mesterlaereuniveristet” pa



cand. merc.-niveau, hvor ledere og studerende deler undervisning og
fremdyrker den faglige opdatering.

Hvordan fungerer samspillet mellem forskning og undervisning pa den
ene side og praksis i de danske virksomheder pa den anden side? Hvilke
forudssgninger er afgarende for, om samspillet overhovedet eksisterer,
0og om det er frugtbart? Og hvordan kan udvekslingen mellem teori og
praksis optimeres i dansk virksomhedsledel se? Disse og andre spgrgsmal
behandler Center for Applied Management Studies (CAMS) — primaat
gennem aktionsforskning, hvor virksomheder og forskere arbeder di-
rekte sammen om at |@se konkrete problemer og derefter gere erfaringer-
ne offentligt tilgeangelige.

Center for Applied Management Studies blev etableret i 1999 pa basis af
en bevilling fra Thomas B. Thriges Fond.

Eksempler pa projekter

Industrielle netveark

| CAMS regi er der blevet udviklet et nyt cand.merc.-fag med titlen ’In-
dustriel markedsfaring i netvagk’. Ved hjadp af 15 tilknyttede virksom-
heder giver faget cand.merc.-studerende pa 3. semester indblik i, hvordan
teori og praktisk virkelighed kan integreres. De studerende samarbejder
med en tilknyttet virksomhed om en praktisk problemstilling, og fra hver
virksomhed deltager en 'mentor’ i kurset og far dermed den samme teo-
retiske viden som de studerende. Kurset blev i efterdret 2000 af de stude-
rende vurderet som det bedste af samtlige cand.merc.-fag.

Hgjteknol ogiske produkter i komplekse markeder

Hvad er afgerende for, om en sadger far en given ordre eller ikke? Salget
af hgjteknologiske produkter retter sig ofte kun mod fa eller maske kun
én potentiel kunde, hvilket gar den traditionelle salgsmodel baseret pa et
stort antal potentielle kunder utilstraskkelig. | projektet om de hgjtspecia-
liserede markeder betragtes kunderelationen som et komplekst faaomen,
der pavirkes af en lang raskke eksterne faktorer. Projektet anlasgger der-
med en ny forstaelse af kunderelationen som basalt uforudsigelig, en er-
kendelse som kan fa betydning for tilrettelasggelsen af fremtidens salg i
komplekse markeder.

5.4 Eksamensprojekter —i virksomheder
DTU’sstuderende er eftertragtede. At lave eksamensprojekter eller
afgangsprojekter i virksomhedene er populaert. Pa Diplomstudiet

medvirker virksomheder i naesten alle projekter.

| undervisningssammenhaang nyder DTU’s studerende i mange forskelli-
ge sammenhaange godt af de tadte forbindelser til dansk erhvervdliv. Ud-



over, at en del virksomheder tager del i den daglige undervisning (geeste-
forelassninger- og undervisere, praktikophold, virksomhedsbesag m.m.),
har mange studerende samarbejde med virksomheder i forbindelse med
afgangs- og eksamensprojekter. | 2000 blev ca. 70% af eksamensprojek-
ter pa civilingenigruddannelsen gennemfart i samarbejde med en virk-
somhed og pa diplomingenigruddannelsen blev samme ar ca. 95% d-
gangsprojekter gennemfert med medvirken fra erhvervsvirksomheder.
Virksomhederne fér i forbindelse med samarbejdet mulighed for at skabe
kontakt til potentielt fremtidige medarbejdere, ligesom samarbejdet styr-
ker virksomhedernes gode kontaktmuligheder til DTU’s faglige miljoer.

Seneste uddannel sesmaessige samarbejder er DTU’s 10 internationale
masteruddannel ser, hvor 15 virksomheder indtil nu har stillet sig til r&
dighed som praktikvaat og sponsorer i forbindelse med de udenlandske
studerendes 2-arige masterstudier.

5.5 Effektivisering af faglig kommunikation

Virksomheder, hvis arbejdssprog ikke er dansk, eller hvor der er
stor brug af mange termer, kan med fordel fa konsulentbistand fra
DANTERM centeret ved HHK, som er en del af et europaask sprog-
samarbegjde. CAOS-systemet (Computer Aider Ontology Structu-
ring) hjadper med at holde rede pa og sikrer entydig brug af termer-
ne hosbl. a. Danfoss, hvis koncernsprog er engelsk.

DANTERMcentret bidrager til at kvalitetssikre og effektivisere den fag-
lige kommunikation i virksomheder og organisationer. Terminologi er af
vital betydning for vellykket kommunikation, bade nar det drejer sig om
at formidle lovtekster, forskningsresultater og produktinformation. Ens-
artet terminologi i fagsproget har stor strategisk betydning i forbindelse
med udvikling og forskning, som i hgj grad forudsadter effektiv og pree
cis kommunikation. En konsekvent sprogbrug med entydig brug af ord
0g begreber og dermed en ngje afgraansning — og registrering - af begre-
bernes indhold er nadvendig, blandt andet i forbindelse med oversadtel-
Ser.

DANTERMcentret har kompetence inden for bl.a. terminologisk ar-
bejdsmetode, vidensorganisering og datastrukturering samt udvikling af
| T-baserede systemer, issg termbaser. Her lagres en virksomheds fag-
sprog, bl.a. termer pa dansk og fremmedsprog, grammatiske oplysninger,
teksteksempler og definitioner. Termbaser gar terminologien let tilgeen-
gelig for ale medarbejdere og sikrer entydig brug af termer i virksomhe-
dens tekster. Desuden bidrager baserne til at rationalisere tekstproduktion
og oversadtelse. Afklaring og systematisering af faglige begreber er ogsa
essentiel i forbindelse med udvikling af 1T-systemer til sggning, lagring
og udveksling af informationer, sa de bl.a. kan sammenlignes statistisk.
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Eksempler pa projekter

Orden i kaos

Begrebssystemer eller ontologier er et middel til at bringe orden i det
kaos af termer og begreber, der eksisterer i tekster inden for et fagomr &
de. Forskerne, som deltager i DANTERM-centerkontrakten, arbejder pa
at udvikle et computersystem, Computer-Aided Ontology Structuring
(CAQYS), der strukturerer begreber inden for en bestemt fagterminologi.
CAOS fungerer sidan, at brugeren indtaster oplysninger om forskellige
begreber, efterhanden som de optrasder i teksten. Hver ny oplysning ind-
passes i ontologien, og resultatet afbildes grafisk i form af et tree der
over- og underordner begreberne og viser de oplysninger, der er tilknyttet
de enkelte begreber.

Samarbedspartnere

DANTERMcentret samarbejder med en rakke private og offentlige virk-
somheder og organisationer, bl.a. Nordea, Danske Bank, Kruger, Cris-
plant, Danfoss, Danisco, Sundhedsstyrelsen, Undervisningsministeriet,
Dansk Sprognaavn, 1T-Hgjskolen, Datalogisk Institut (Kgbenhavns Uni-
versitet), 1 T-Brancheforeningen og Foreningen af I T-journalister.

AnnieJoan Olesen, projektleder Danfoss A/S:

“ P4 Danfoss kommunikeres pa Danfoss-engelsk, dvs. et engelsk der er
prasget af medarbejdere med forskellige nationaliteter, der ikke har en-
gelsk som modersmal. For at sikre en fadles forstaelse af de ord og be-
greber, der anvendes i koncernen, har vi i samarbejde med DANTERM-
centret oprettet begrebsleksikonet ” Behind The Words” . | ferste omgang
som et pilotprojekt inden for omradet ’ledelse’, senere kan leksikonet
udvides med termer indenfor andre fagomrader.”

5.6 Fiskeolie foreaedlet for Fiskernes Fiskeforretning

Seneste bioteknologiske for skningsresultater hjadper industrien til at
foraadle emner og dermed foregge veerdien af hver solgt enhed. Inte-
ressant projektportefgljen for Institut for Bioteknolgi omfatter man-
ge store, danske industrielle samarbejdspartnere, men forelabig har
isEr Fiskernes Fiskeforretning tjent pa samar bejdet.

Institut for Bioteknologi blev etableret i marts 1999, og har i sin korte
eksistens formaet at etablere en ganske interessant projektportefelje in-
kluderende talrige industriprojekter. Blandt de industrielle samar-
bejdspartnere er: Novo Zymes A/S, Danisco Cultor A/S, Chr. Hansen
A/S, Fiskernes Fiskeindustri, Coloplast A/S. Ingtituttet havde i 2000
ekstern finansieret forskning for knap 8 millioner kr., hvor den overve-
jende del kommer fra samarbejder med industrien.
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Specielt Fiskernes Fiskeforretning (FF) repraesenterer en interessant ny
mulighed bade for universitetet, men ogsa for industrien. FF er en bulk
vareproducent med en meget stor eksport. En af deres store produkter er
fiskeolie. FF har nu indgéet et samarbejde med Biostruktur og Protein
Engineering gruppen ved Institut for Bioteknologi om foraadling af fiske-
olien med henblik pa at fa en sterre vaadi pr. solgt enhed af fiskeolien.
Det store fedtindhold i fiskeolien ger, at den specialviden som instituttet
besidder indenfor enzymer, der kan nedbryde eller omdanne fedtstoffer,
kan bringes i anvendelse industrielt. Koblingen mellem Aaborg Univer-
sitet og FF styrker virksomhedens produktudvikling og konkurrencedyg-
tighed, da den giver adgang til de nyeste forskningsresultater og metoder
inden for moderne bioteknologi.

5.7 Forbedringer af industrielle processer med enzymer

Danmark beboes ikke kun af fagre mger, men ogsa af kuldetolerante
mikroorganismer, der kan overleve i ekstreme temperaturer — de
sakaldte ekstremofile mikroorganismer og enzymer. Ekstremofile
mikroorganismer og enzymer bliver nu tilgaengelige via et samar bej-
de mellem Kgbenhavns Universitet og industrien. En raskke forseg
skal danne grundlag for en kommercialisering af forskningsresulta-
terne, der kan forbedre en raskke forhold i industrien.

Center for Ekstremofile Mikroorganismer og Enzymer blev grundlagt
maj 2000 og er et resultat af samarbejde mellem Kabenhavns Universi-
tets Molekylagbiologisk Institut og bl.a. Novo Nordisk, Arla Foods og
Roya Greenland.

Formalet med samarbejdet er bade at etablere grundlasggende viden, at fa
opbygget en strategisk platform og pa basis heraf at gennemfaere virk-
somhedsdrevne demonstrationsprojekter i forbindelse med enzymer, som
findes ved ekstreme temperaturer. Demonstrationsprojekterne er grund-
laget for en efterfelgende kommercialisering af forskningsresultaterne.

De ekstremofile mikroorganismer og enzymer er vigtige i relation til ud-
viklingen af en ra&kke industrielle processer i retning af bedre effektivitet,
hygieine, miljgvenlighed og gkonomisk rentabilitet. Centersamarbejdet
har bl.a. til formd at udnytte den saarlige danske niche for kuldetolerante
organismer som Gragnland og grenlandske farvande udger samt udvikle
ny screenings teknologi, der muligger industriel udnyttelse af disse orga-
nismer.

En stor del af forskningen i ekstremofile mikroorganismer og enzymer
udfaresi dag primaat i specialiserede forskergrupper og store multinatio-
nale virksomheder. Danske virksomheder kan have vanskeligheder med
at fa adgang til disse typer organismer, da de i stigende grad rettigheds-
beskyttes og kommercialiseres.



-12 -

De deltagende virksomheder far den farste mulighed for at undersage de
etablerede samlinger med enzymer, og dermed adgang til at finde de for
deres produktionsprocesser relevante enzymer. Danske virksomheder i
avrigt vil blive sikret mulighed for — i samarbede med Bioteknologisk
Ingtitut — at isolere enzymer og mikroorganismer som er specialdesignede
til virksomhedernes individuelle processer.

5.8 Forudsigelse af lasgemidlersvirkning

Et dansk forskerteam har dannet et firma, der fokuserer pa udvik-
ling af nye lasgemidler rettet med syv-transmembrane receptorer
(7TM), der pavirker voreskropsrade og grenne trafiklys. Forskerne
har publiceret i anerkendte tidsskrifter, til fordel for dansk forsk-
nings aner kendelse internationalt, hvilket har resulteret i en unik
teknologiplatform. Platfor men kan forbedre forudsigelser ne med
henblik pa at forudsige lasgemidlets ter apeutiske virkning — hvilket
kan bidrage til en rationel maengde og sasmmensagtning af laegemi d-
ler.

7TM Pharma er et biotek firma etableret i 2000 som et spin-out fra Ka-
benhavns Universitet. Professorerne Thue Schwartz og Christian Elling
fra Farmakologiske Institut, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved
Kgbenhavns Universitet, har forsket i interaktionen af lasggemidler med
7TM receptorer pa molekylaat niveau samt i forstaelsen af 7TM recepto-
rers struktur og funktion. Denne forskning har dannet grundlaget for
etableringen af 7TM Pharma. Firmaets fokus er udvikling af nye lasge-
midler rettet mod 7TM receptorer. 7TM receptorer er kendt som syv-
transmembrane receptorer - en receptorfamilie, der er blandt de mest
vaadifulde laggemiddel mal for den farmaceutiske industri. 7TM recepto-
rer & membranreceptorer, hvis stimulering eller blokering regulerer de
vigtige signaleringsveje, der er involveret i udviklingen af mange almin-
delige sygdomme.

De dtiftende forskere, Thue W. Schwartz og Christian E. Ellings forsk-
ning har fart til en ragkke banebrydende publikationer, bl.a. i de internati-
onalt anerkendte tidsskrifter Science og Nature, og har resulteret i udvik-
lingen af en unik teknologiplatform.

7TM Pharma forventer, at teknologiplatformen vil gare det muligt bedre
at kunne forudsige et lasgemiddels terapeutiske potentiale, og dermed
0gsa bidrage til et rationelt design af lesgemidier der specifikt virker pa
7TM receptorer.

Novo A/S, Index Ventures, Lombard Odier & Cie, Baker/Tisch In-
vestments og Dansk Innovationsinvestering er med i finansieringen af
firmaet. Kapitalen belgber sig p.t. til ca. 21 mio. USD.
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Professor Thue Schwartz har opretholdt en stilling som deltidsansat pro-
fessor pa Kabenhavns Universitet, og 7TM Pharma har indgaet en 3-drig
forskningssamarbejdsaftale med Kgbenhavns Universitet med fokus pa
7TM receptorer

5.9 Humaniora meder teknik i 3D visualisering

Center for Avanceret Visualisering og I nteraktion (CAVI) kan be-
nyttes af alle sektorer til fiktiv visualisering af alle typer opgaver.
Forskere og industri benytter CAVI til bade korte og lange opgaver,
som er ressour cebesparende for virksomheder ne.

CAVI, Center for Avanceret Visualisering og Interaktion er et center
hvor industri, forskning og uddannelse samles om visualisering. Ved
brug af moderne visualiseringsteknikker er det malet, at man pa en gko-
nomisk og produktiv made kan opna sterre indsigt i komplekse proble-
mer fra den virkelige verden. Aktiviteterne i centret har focus pa udvik-
ling, visualisering og interaktion af og med 3D-modeller. Aktiviteterne
strakker sig fra at vege visuaiserings-opgaver af fa dages varighed for
virksomheder til langerevarende samarbejdsprojekter mellem forskere
og industri.

| forskningsmiljget indgdr humanister, der kommer fra de asstetiske fag,
eksperimentelle dataloger, tyske forskere i emnet kunstig intelligens og
engelske kognitive psykologer, og man overskrider og gennemtaanker
sdledes traditionelle greenser mellem “det humane” og “det tekniske’.
Endvidere anvendes visualiseringsteknikker i samarbejde med sundheds-
vassenet, sdvel i diagnostisk og behandlingsmasssigt gijemed som med
“medico-teknisk” erhvervspotentiale.

5.10 Hvordan madk oster

M D Foodg/Arla Foods forskningsafdeling er medvirkende til dele af
forseg med grundforskning indenfor de molekyler i madk, der far
madken til at koagulere eller " oste” . Pa laengere sigt forventes det, at
resultaterne vil kunne bruges af mejerisektoren.

Mejeribranchen er et af de vestdanske styrkepunkter inden for fedevare-
industrien. Ved laboratorium for proteinkemi udfares ren grundforsk-
ning. Forskeren er “af ren nysgerrighed” interesseret i at undersgge mo-
lekylerne i madken, herunder kaseinmolekylerne, deres funktioner og
specielt den fedtkuglemembran, der omgiver det enkelte molekyle.

Men n&r man har korstateret, at kaseinkugler bestdende af kaseinmole-
kyler og calciumfosfat indgar i en proces, der far madken til at koagulere
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eller “oste”, er det forstaeligt, at projektet er stettet af Mejeriernes Forsk-
ningsfond og FATEK -programmet (FddevareTEKnologi), og at delpro-
jekter er gementert sammen med MD Foods/Arla Foods' forskningsaf-
deling. For méaske far de grundvidenskabelige erkendelser en dag e-
hvervsmaessig betydning i mejerisektoren.

5.11 Industribacheloruddannelsen

Erhvervdivet medvirker til populaar uddannelse — almindelig ba-
chelor pa 3 ar udvides med en 16 ugers praktik. Student og e-
hvervdliv far gavn af hinanden, da der knyttes netvaark og skabes
nye idéer som saddent set. Ordningen er sd populaa, at den pt er
sat i bero.

Det naturvidenskabelige Fakultet udvikledei 1998 en 3Y4-&rig industriba-
cheloruddannelse i samarbejde med Dansk Industri. | industribache-
loruddannelsen er den ordinage bacheloruddannelsen udvidet med et
ekstra semester, hvor den studerende skriver projekt over et 16 ugers
praktikforlgb i erhvervdivet og felger saarlig undervisning.

Uddannelsen har i en 3-arig forsggsperiode veaet udbudt under "Udbud
af erhvervsrettede projektmoduler” og i denne periode har 70 studerende
vaget | praktik i 38 forskellige virksomheder.

Uddannelsen har styrket samarbejdet mellem Fakultetet og et bredt udsnit
af erhvervdlivet fra medicina- og fedevareindustri til bl.a. rédgivende
ingenigrvirksomhed, telekommunikation, kortproducenter og forsk-
ningslaboratorier og har tydeliggjort erhvervslivet som karrierevej for
fakultetets studerende. Fra sdvel studerende som erhvervdiv har vi faet
tilbagemeldinger om et positivt udbytte af ordningen, bade set sneevert i
forhold til den studerendes arbejdsopgave pa virksomheden og i et brede-
re perspektiv i forhold til kontakten mellem universitet og erhvervdivet.
De studerendes udbytte af det integrerede projektmodul kan sammenfat-
tes til 1) gode praktiske erfaringer med anvendelse af deres fag i e-
hvervdlivet, som bruges som inspiration til / afklaring af en videre fags-
pecidisering, 2) mulighed for at skabe netvaak med potentielle arbgds-
givere og endelig 3) en erhvervsgkonomisk forstaelse for virksomheders
funktion og udvikling. Virksomhedernes udbytte af ordningen kan sam-
menfattes til 1) lasning af en konkret arbejdsopgave, 2) mulighed for at
markedsfare sig som arbejdsplads, samt 3) en indfaldsvinkd til at falge
med i, hvad der sker pa universitetet og skabe kontakter. Ordningen er
p.t. sat i bero, da den afventer Undervisningsministeriets godkendel se.

5.12 Intelligente bygninger
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Et samarbejde, der vedrerer arkitekter og bygge-, anlaags- og I T-
eksperter, skal skabe de mest teknologisk gennemtaenkte husetil da-
to —de sdkaldte " intelligente bygninger”, hvor huse for synes med alt,
den seneste teknologi kan byde pa.

| de vestdanske amters erhvervsredegerelse fremhaeves bygge- og an-
laggssektoren som et omrade, hvor Vestdanmark stér erhvervsmaessigt
stagkt, men forskningsmaessigt svagere. Isaa ligger styrken pa branchens
rédgivnings- og planlagningsdel, hvilket svarer godt til Arhus image
som hjemsted for succesrige arkitekt- og ingenigrvirksomheder.

| IT-byen Katrinebjerg kan forelabig ses en af spirerne til den forsk-
ningsmasssige fremtid i arbejdet med det faaomen, der har faet betegnel-
sen “intelligente bygninger”.

En af fremtidens realiteter er utvivisomt, at huse bliver rigt forsynede
med bl.a udstyr af “pervasive computing’-type, hvor informations-
teknologiens muligheder ‘pervaderer” - dvs. gennemtraanger - huset. |
disse projekter, hvor Aarhus Universitets 1 T-eksperter deltager, arbejder
man naturligt nok sammen med folk fra Arkitektskolen og fra sterre IT-
virksomheder.

5.131T- og telegiganter tegner videnaktier i e-laerelaboratorium

E-Learning Lab Nordjylland, et projekt under Det Digitale Nord-
jylland, skal identificere, udvikle og afpreve nye virtuellelaerings-
former for at styrke den regionale vidensudvikling og videndeling.
Nordjydske giganter vil Igbende kunnetilpasse og tilegnesig 1 T-
leerdom og | T-viden gennem arrangementer, infor mation og virk-
somhedsspecifik projektsparring.

ViLL-projektet — E-learning Lab Nordjylland, er forankret i Aalborg
Universitets IT Indsats, og er et tvaafakultaat projekt med deltagere fra
humaniora, samfundsvidenskab og teknik-naturvidenskab.

ViLL-projektet har til formd at bidrage til udviklingen af Nordjylland
som en lagende region og som en aktiv medspiller i det globaliserede
netvarkssamfund ved at sadte fokus pa |K T-baserede metoder og syste-
mer til fremme af livdang laging. ViLL-projektet vil arbejde parallelt pa
to niveauer. Dels skal der Igbende ske konkrete IKT-implementeringer i
bade almindelige uddannelser og i efteruddannelser for pa denne made at
indsamle storskala-erfaringer med sammenhaangende virtuelle laaings-
miljger og de virtuelle lagingsformer og -systemer, der er repraesenteret |
disse forsgg. Dels ska e-learning lab Nordjylland etableres, |gbende wo-
bygges og konsolideres som et kombineret forsknings-, udviklings- og
videncenter om e-learning i den nordjyske region, sdledes at det bade i
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projektperioden og efterfelgende vil veare i stand til at ssdte Nordjylland
paland- og verdenskortet, nar det drejer sig om IK T-baseret laging.

ViLL er et projekt under Det Digitale Nordjylland, og er etableret i sam+
arbejde med en rakke eksterne partnere som f.eks. IBM Danmark, Erics
son Danmark, Telia og EUC Nord. Herudover er der en rakke virksom-
heder, der har tegnet en vidensaktie, som giver ret til at deltage i arran-
gementer, modtage relevant information samt sparring fra projektet i for-
hold til virksomhedens egen situation.

5.14 Konkret konstruktion

DTU hjadper Danfoss, B& O, Volvo, m. fl. med at designe og kon-
struere nye produkter.

Konkrete konstruktions- og udviklingsarbejder udferes som underleve-
rance pa kontrakt for en lang rakke af danske og udenlandske erhvervs-
virksomheder, herunder virksomheder som Danfoss, Bang & Olufsen,
Volvo, Grundfos og Lego, samt for mange mindre (og mindre kendte)
virksomheder.

Sdledes har man eksempelvis for virksomheden Price Invena gennemfert
design og konstruktion af et nyt banebrydende medicoteknisk produkt
"Navleklemme', for virksomheden i-data har man designet printer-
interfacet ' EasyCom’, og for nylig har man udviklet et vaesentligt delsy-
stem, 'CD-loaderen’, til B& Os nye transportabl e stereoanlaay BeoSound
1.

5.15 Kryptering med primtal

Projekt fra 1986 e nu med til at beskytte banker og IT-
virksomheders data. Med over 70 ansatte er virksomheden vokset ud
af Forskerparken.

Virksomheden Cryptomathic A/S blev grundlagt i Forskerpark Aarhus i
1986. Grundlagygeren, matematikeren Peter Landrock, havde specialise-
ret sig i tateori. Med udgangspunkt i talraskkens primtal si han mulighe-
der i at foretage kryptering, dvs. beskyttelse af koder — et omrade, der er
blevet af sterre og sterre betydning for sikkerheden i nutidens edb-
verden.

Virksomheden, der i dag har over 70 ansatte, er vokset ud af Forskerpar-
ken; den har stadig hovedsasde i Arhus og desuden filialer i Cambridge,
Leuven, Torino og Kgbenhavn, og den har kunder, bl.a. banker og IT-
virksomheder, over hele verden.
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5.16 Moden ost fra Landbohgjskolen

Ostemodning er en industri, der er ganske kompleks. Gennem KVL-
samarbejder med kommerciel interesse geres denne viden tilgeenge-
lig pa et pre-kompetitiv niveau til fordel for alle parter

Der har gennem de seneste & vaget mange samarbejdsprojekter med
erhvervdivet om ostemodning. Det er et omréde, som er vigtigt for indu-
strien, men det indeholder mange forskellige videnskabelige discipliner
og en kompleksitet, som de enkelte virksomheder ikke rigtigt er i stand til
at handtere. De fleste kontakter er etableret pa meder og ofte internatio-
nale videnskabelige symposier og kongresser. Ofte er der efter flere nz-
der etableret en kontakt og gensidig respekt for deltagernes forskellige
kompetencer. Der er dltid arbejde i gang med at skabe kontakter fra for-
skergruppens side, og en del bliver til projektsamarbejde. Sommetider er
det forskergruppen selv, som kontakter virksomhederne, hvis de mener,
at virksomheden ville passe godt ind i et specielt projektsamarbejde, og
det bliver oftest modtaget meget positivt.

Mejeriomrédet ved KVL har p.t. tre Fatek-projekter med Mejeribrugets
Forskningsfond og et med Chr. Hansen — disse projekter er typisk startet
med for-projekter og samarbejdsaftale direkte med virksomheder. Flere
af den dlags forprojekter er ogsa ivaaksat med andre virksomheder, og
der vil blive arbejdet pa nye ansagninger for starre samarbejdsprojekter
sammen med nogen af disse. Det har atid vaaet forskergruppens politik
at samarbejdsprojektet skal omfatte mere grundlaaggende men for virk-
somheden strategiske spergsmal, og der skal vaare muligt for forskerne at
publicere resultater i videnskabelige tidsskrifter. Samarbejdet afsluttes pa
pre-kompetitivt niveau, og virksomhederne forestar selv den videre pro-
jektudvikling. Der er til tider opndet kommercielt interessante resultater
direkte i et projekt, og forskergruppen har vazet involveret i patent- og
licensforhandlinger, men har ikke den store erfaring med dette. Resulta-
ter, som har vaget nyttige for virksomhederne, har medfert finansiering
af nye projekter.

5.17 Moderne maling

DTU samarbeder med J. C. Hempelsfond om at udvikle en testme-
tode af og ny, mere miljgvenlig maling. Hempel delfinansierer tre
stillinger pa DTU.

J.C. Hempels fond indgik i 1998 en aftale med DTU om at delfinansiere
tre adjunkter/lektorer til arbejde inden for det teknisk kemiske omrade
med saglig fokus op pa malingsteknologi. Tre medarbejdere blev ansat
og siden har de opbygget en betydelig viden inden for omradet. Denne
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viden danner basis for nye aktiviteter generelt inden for kemisk produk t-
udvikling (CPE) og for samarbejde med den danske malingsindustri.

Hempel har pa denne baggrund bl.a. etableret samarbejde med Institut for
Kemiteknik om udvikling af nye anti-fouling malinger og metoder til test
af disse malinger. Farst blev en prototype af en ny testmetode til anti-
fouling malinger bygget og indkert i fadlesskab, og pa denne baggrund
blev egentligt kommercielt testudstyr opbygget til brug i virksomhedens
nye innovationscenter. Fortrolighed imellem parterne blev gradvist etab-
leret og samarbejdet har nu fart til de farste videnskabelige publikationer
om anvendelse af matematiske modeller til forudsigelse af anti-fouling
malingers egenskaber under praktisk brug. Instituttet udferer god forsk-
ning, virksomheden far hjadp i udviklingsprocessen og begge parter kan
profilere sig med anvendelse af de nyeste videnskabelige metoder i prak-
tisk produktudvikling.

5.18 Monitor medieovervagning

Med dette unikke samarbejde vil Ugebrevet Mandag Morgen og
Syddansk Universitet afdaekke, hvordan medierne pavirker vore
synspunkter. Vi andre learer at forholde os til medierne pa en mere
kritisk made.

| samarbgjde med Mandag Morgen udarbejder Institut for Journalistik
ved Syddansk Universitet en ny manedlig magtudredning, der skal &-
dakke, hvem der sedter dagsordenen i medierne.

Ingtitut for Journalistik og Mandag Morgen har sammen udviklet en om-
fattende og systematisk metode, der ger det muligt at analysere samtlige
danske dagblade, vasentlige tv- og radionyheder og bedrive bade forsk-
ning og journalistik om det. Resultatet er bl.a. udgivelsen af publikatio-
nen Mandag Morgen Monitor, der hver maned indeholder 6-8 forsk-
ningsbaserede artikler, oversigter over stofprioritering, etc.

Det er ferste gang en forskningsinstitution og et mediehus gar sammen
om en omfattende og kontinuerlig afdaekning af den offentlige dagsorden
og mediernes nyhedskreddab, og resultatet bliver helt nye redskaber ba
de til medieforskning og journalistik om medierne.

5.19 M alesystem til flydende emner s egenskaber

Et uformelt samarbejde med Ferroperm har fert til opfindelsen af
nogle s lige kugleskaller, der kan bruges som malesystemer. Kugle-
skallerne er fabrikeret til RUCs IMFUFA (Institut for Matematik og
Fysik) og stillet til radighed for en symbolsk betaling. Samar bej det
farer muligvistil formelle projekter.
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IMFUFA har haft et "papirlest” samarbejde gennem nogle & med virk-
somheden Ferroperm, som har fremstillet nogle ssalige kugleformede
keramiske skaller belagt pa inder- og ydersiden med et ledende metallag.
De benyttes til konstruktion af en transducer, som er et vaessentligt ele-
ment i et mdlesystem til undersagelse af vasskers frekvensafhaangige
visco-€elastiske egenskaber, som er udviklet i IMFUFA (publiceret, ikke
patenteret). De naevnte kugleskaller er fremstillet specielt til IMFUFA, og
stillet til radighed for en ret symbolsk betaling. Der har veaet dreftelser
om mulige samarbejdsprojekter.

5.20 Nouhauz giver 1 T-vitaminindsprgjtning

Videncenter Nouhauz formidler kontakt pa idé-planet og pa faktiske
tiltag mellem industrien og forskningen. 20 medlemsvirksomheder,
2 netvaark og sma 500 personer mgdes gennem Nouhauz for at fa
sparringsvaerdi af hinanden.

Nouhauz er et nyt forum for diskussion, samarbejde og kontakt mellem
I T-forskere, IT-studerende og I T-medarbejdere i Nordjylland. Udgangs-
punktet er et gnske fra Aalborg Universitets Institut for Datalogi om at
komme i tedtere clinch med IT-industrien i Nordjylland. Méalet er her, at
industrien kan give vigtige impulser til forskningen, ligesom forskning
og samarbejde med studerende kan give virksomhederne en ekstra vita-
minindsprgjtning.

Dette gnske er forsggt omsat i praksis gennem Videncenter Nouhauz,
som bl.a. har felgende aktiviteter:

Forskningsprojekter

Studenterprojekter

Uddannel sesmuligheder for industrien

Malrettede kurser

Nouhauz forskere

Netvaak.

Pa nuvagrende tidspunkt er der ca. 20 medlemsvirksomheder (bl.a. AM
Multimedie, End2End Wirefree, Grundfos, ETI, KMD, Logimatic Soft-
ware, Nykredit Data og WM-data ) og ca. 480 enkeltpersoner som med-
lemmer.

Nouhauz samarbejder med de gvrige I T-akterer i Nordjylland; bl.a. inte-
resseorganisationerne Mindwork og NorCOM og faglige organisationer
som Nordjysk Informatik Forum, Dansk Dataorening, hvor Nouhauz
faglige ssaregenhed er det forskningsbaserede udgangspunk.

P.t. er der etableret 2 konkrete netvaak (med ca. 4 netveaksmader om
aret). Der er udviklet 2 IT uddannelser indenfor hhv. I T-projektledelse og



-20-

Objektteknologi, samt afholdt kursus i Data Warehousing. Endvidere er
der ansat ca. 4 Nouhauz-forskere, som er medarbejdere i private virk-
somheder, som kommer ind pa universitetet for en periode og forsker.
Der e pa ale uddannelsessemestre et stort antal  Nouhauz-
studenterprojekter, ligeledes har instituttet en lang rakke traditionelle
forskningsprojekter karende. Sidst men ikke mindst afholdes der en lang
raskke enkeltarrangementer.

5.21 Plantebiologi worldwide — plantebiologi til vinfremstiling

Plantebiologi er vidt forgrenet i verden. Ph. d-studerende fra Plante-
biokemisk Institut er nu adm.dir. pa The Australian Wine Resear ch
Institute, der fremdyrker druesorter, der er mest muligt resistente
overfor meldug. De to danske og australske forskergrupper har et
fadles patent og en fadles publikation, der for sin del medvirker til at
hgjne veerdien af dansk forskning pa den internationale skala

Peter Bordier Hgj, der var den feste ph.d.-studerende pa Plantebiokemisk
Laboratorium, er nu administrerende direktar pa The Australien Wine
Research Ingtitute. De tedte kontaktflader har gjort samarbejdet mellem
de to laboratorier let. Samarbejdet omfatter glycosyltransferaser fra
planter og har resulteret i en fadles ph.d.-studerende der aflgnnedes af det
australske forskningsrad. Ligeledes har australske forskere i perioder
arbejdet pa Plantebiokemisk Laboratorium med det forma at nedregulere
indholdet af cyanogene glucosider i forskellige vindruesorter. De sorter,
der har det hgjeste indhold af disse naturstoffer, synes at veae mest
modtagelige for meldug. De to forskergrupper har et fadles patent og en
fedles publikation i Journal of Biological Chemistry fra ar 2000.

5.22 RUC udvikler anaestesi-simulator til traening af laeger

En sterre bevilling fra Erhvervsstyrelsen gjorde det muligt for IM -
FUFA-instituttet pA RUC i samarbejde med MathTech at lave en
maskine til traening af narkoselasger. Samarbejdet har fert til en
raekke forskningsprojekter, men vigtigst af alt: opfindelsen kan red-
de menneskéliv.

Ingtituttet for Matematik og Fysik (IMFUFA) har i en arrakke (fra ca.
1992-93) samarbejdet med MathTech (et firma som udvikler og imple-
menterer matematiske modeller til et spektrum af teknologiske anvendel-
ser, issg i sundhedssektoren), i forskellige samarbejdskonstellationer
omfattende Risg, Herlev Sygehus, Skejby Sygehus, Simonsen og Wesl,
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m.fl. Samarbejdet har omfattet en rakke projekter, med et samlet budget
op til 1999/2000 paca. 15-20 mio. kr.

| 1995 bevilgede Erhvervsstyrelsen ca. 10 mio. kr. til udvikling af en
anaestesisimulator til traming af narkoselaager. Heraf tilfaldt ca. 2.7 mio.
kr. IMFUFA, RUC. Udover forskellige andre bevillinger har IMFUFA
yderligere faet bevilget to erhvervsforskerstipendier fra ATV, og begge
studerende opnaede ph.d.-graden.

Samarbejdet har affedt en rakkke forskningsprojekter, mange studenter-
projekter, 3-4 ph.d.-grader, 2-3 internationale konferencer og workshops,
2 monografier og en raskke andre publikationer, samt endelig en vaesert-
ligt mal: en funktionsdygtig aneestesisimulator, hvoraf der er fremstillet
og afsat nogle fa prototyper indtil videre.

5.23 Samfinansierede PhD stipendier i NKT Academy

Flere ingtitutter pa KU samarbejder med NKT Research & Innova-
tion i ganske nyt samarbejde om grundforskning indenfor laser og
nanoscience. Samarbejdet forventes at udvikle sig til mere end blot
samfinansering af stipendier.

NKT Academy er en "forskerskole’, som er etableret i et samarbegjde
mellem Kgbenhavns Universitets Niels Bohr Institut & Kemisk Institut
0og NKT Research & Innovation A/S. Aftalen om samarbejde om ph.d.-
stipendier blev underskrevet i foréret 2001 og er derfor endnu kun i start-
fasen.

Et primaat element i aftalen er fadles finansiering af ph.d.-stipendiater,
men det forventes af begge parter at samarbejdet udvikler sig udover
denne samfinansiering af ph.d. stipendiater. De involverede forskere har
store forventninger til samarbejdet, hvor grundforskning pa laser og na-
noscience omradet vil fa kontakt med det mere industriorienterede miljg.

NKT Academy forventes at kunne udgere et forum hvor man kan disku-
tere anvendte projekter indenfor de far neevnte forskningsomrader. Virk-
somheden far gennem denne kontaktflade mere know how og en mere
basal viden som komplementerer deres detaljerede tekniske viden.

5.24 Syddansk Universitet og medicinalfirmaer samarbejder om pro-
teomanalyser

En donation fra Novo Nordisk har realiseret et forskningscenter, der
har fert til en rakke patenter, bl. a. i samarbgde med NKT-
koncer nen og Novo Nordisk.
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Center for Proteomanalyse ved Syddansk Universitet var ved sin start for
fire & siden det farste center i verden etableret med henblik pa at bedrive
forskning inden for proteomanalyse. Centret blev etableret bl.a. som fal-
ge af en donation fra Novo Nordisk A/S og har store samarbejdsaftaler
med danske og udenlandske medicinalfirmaer, eksempelvis AstraZeneca,
Novartis, Glaxo Wellcome og Pharmacia & Upjohn. Som felge af forsk-
ningen pa ingtituttet (i proteomanalyse, billedbehandlingsprocedurer,
edb-systemer til analyse m.v.) er der udtaget en raskke meget interessante
patenter, som p.t. kommercialiseres bl.a. via

1. samarbejde med NKT-koncernen i Picosep A/S. Parterne samarbejder i
selskabet om udvikling, fremstilling og salg af solid state soft plasma
polymerised gradientstil brug i den bioteknologiske industri. Samarbej-
det er etableret, for at parterne i fadlesskab kan drage nytte af hinandens
viden og kunnen.

2. udskillelse af patenter og samarbejde med Novo Nordisk A/S i et nyt
selskab, Pride Proteomics, der med andre eksterne investorer skal videre-
udvikle og kommercialisere produkter baseret pa alerede eksisterende
patenter.

Endvidere er flere nye opfindelse pa centret under behandling i patentud-
valget og forventes ligeledes kommercialiseret hos store medicinalfirma
er.

5.25 Sma og mellemstor e stalvirksomheder

Stalvirksomheder i Trekantomradet deltager i forskningsprojekt om
den store del af danske virksomheder, der er sma eller mellemstore.
Allerede nu er der resultater til gavn for industrien — hurtigere leve-
ring, tagtter e samar bejde og hgjer e effektivitet.

Center for Smavirksomhedsforskning (CESFO) ved Syddansk Universi-
tet er et forskningscenter med fokus pa den betydelige del af dansk &-
hvervsliv, der bestar af sma og mellemstore virksomheder. Forskningsar-
bejdet i CESFO bygger pa et taet samspil mellem forskere ved Syddansk
Universitet og regionale erhvervs- og konsulentvirksomheder samt et
internationalt forskningsnetvaak.

Et af de igangvaaende projekter — Leverandgrsammenslutninger i den
rustfri stélindustri i Trekantomradet - skal afdaekke, hvordan en stor,
ordregivende virksomhed og et netvea’k af dens underleverandarer kan fa
fedles konkurrencemasssige fordele af at indga i et langsigtet og forplig-
tende samarbejde. Projektet involverer to sma stélvirksomheder med hver
sin gruppe af lokale underleveranderer. Trekantomradet er det ubestridte
center for den rustfri stalindustri med mere end 170 virksomheder med i
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alt 5.500 ansatte, og branchens fortsatte konkurrenceevne er vital for re-
gionens fortsatte gkonomiske vaekst.

5.26 Tag med ud og fisk — samarbejde med sportsfiskerforbund

Roskilde Universitetscenter tilbyder ulgnnet konsulenthjadp til mil-
joorganisationer ved forurening af vandlab.

Roskilde Universitetscenter har en rakke ikke-kommercielle samarbej-
der, der dog kommer universitetets forskning og en ragkke organisationer
til gode. F. eks. udfagrer Institut 1 Biologi og Kemi ulgnnet konsulentar-
bejde i forbindelse med forurening og sygdomsbekaampende forurening
af vandigb for Danmarks Sportsfiskerforbund. Danmarks Sportsfiskers-
forbund arbejder for nationale naturomrader til lands og til vands, flere
snoede vandlgb og mere naturskov.

5.27 Teknologi og teori giver bedre miljg

Et samarbgde mellem F. L. Smidth og Danmarks Tekniske Univer-
sitet, primaart bygget op omkring ph. d.— og erhvervsfor sker stipen-
dier, har gjort cementfabrikation til en renere affaere. Lavere ener-
giforbrug og feerre skadelige emissioner er resultatet.

FL Smidth er farende inden for konstruktion af anlagg til produktion af
cement. Cementfabrikker optimeresi dag til sikring af en effektiv pro-
duktion med et lavt specifikt energiforbrug. Miljgforhold bliver imidler-
tid en stadig vigtigere konkurrenceparameter og CHEC pa DTUs erfaring
med minimering af skadelige emissioner fra hgjtemperaturprocesser og
centrets eksperimentelle infrastruktur er derfor af stor interesse for virk-
somheden.

Et langsigtet samarbejde er indgaet mellem organisationerne primaat
bygget op om ph.d.- og erhvervsforskerstudier, men ogsa med deltagelse
af forskellige typer studenterprojekter. | det seneste nummer af "FLS
Orientering, oktober 2001” fremgar falgende citat om samarbejdet, der
bl.a. omfatter metoder til reduktion af svovidioxid og kvad stofoxider:
”De seneste FL Smidth-stettede ph.d. projekter har isas fokuseret pa
miljgvenlige processer og udstyr. Forskningsinstituttet besidder netop
den teoretiske ekspertise, der i kombination med F.L. Smidths teknologi-
ske know-how skaber den vigtige synergi. — Markedet gger hele tiden
fokus pa miljesiden af cementproduktion. Den udvikling, vi har gennem-
fart over de senere & pa dette omrade, ikke mindst i samarbejde med
erhvervsforskere, har bragt os pa forkant med udviklingen. Det ger, at Vi
i dag er foran vore konkurrenter med miljgvenlig teknologi”, konstaterer
underdirektar Ove Lars Jepsen, FL Smidth.
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5.28 Tréadlgsteknologi i Nordjylland

Betydelig forskning og nye kandidater fra universitetet kanaliseres
over til udviklings og produktionsafdelinger i telekommunikations-
virksomheder via Center for PersonKommunikation pa Aalborg
Universitet.

Det er i Aalborg gennem det sidste tidr lykkedes at skabe et af de staake-
ste industrielle clustre i Danmark ved et tegd samspil mellem Aalborg
Universitets Center for PersonKommunikation (CPK) samt danske og
globale virksomheder, der har valgt at lasgge deres produktions- og eller
udviklingsafdelinger i nag tilknytning til universitetet. 1 Nordjylland er
der defor i dag en frodig industriklynge af telekommunikations-
virksomheder, isag inden for den trédlase teknologi, i at ca. 25 virksom-
heder med 4000 hgjteknol ogiske arbejdspladser. Klyngen af de nordjyske
telekommunikationsvirksomheder, Aalborg Universitet og forskerparken
NOVI, er organisereti NorCOM.

En lokalisering af f.eks. forsknings- og udviklingsafdelinger inden for
omradet i Nordjylland har forudsat, at den nadvendige viden og kandi-
datproduktion er til stede, og i denne forbindelse har Center for Person-
Kommunikation spillet en central rolle. Der foregér pa centret en betyde-
lig forskning bl.a. sikret gennem en rammebevilling fra Forskningsrade-
ne, ligesom Aaborg Universitet er leverander af et stort antal kandidater
inden for omradet.

Center for PersonKommunikation er tilknyttet Afdelingen for Kommuni-
kationsteknologi og forskningsomraderne omfatter bredt defineret teori,
teknik samt design og konstruktion af udstyr ved overfarsel og behard-
ling af signaler og information. Forskningen er i det vassentlige begraen-
set til omréder, der kan henfares il tradles kommunikation. Afdelingen
samarbejder bl.a. med virksomheder som Bang & Olufsen, Terma, Sono-
fon, Tele Danmark, Nokia, Ericsson, Maxon, Texas Instrument, Analog
Devices, Cortec, Siemens, NSC, Ecco-Dane, Digi Answer, ETI, Dansk
Taleteknologi, Telital, Bethel Tronix, Motorola, Shipmate, SpaceCom,
ECI og Danavox.

5.29 Tolke-hotline glader

Handelshgjskolen i Arhus samarbejder med Novo Nordisk om frem-
tidens indlaagssedler i medicinpakninger og radferer erhvervdivet
om tolkningsspar gsmal.

Inden for medicinalomradet er der pa det sidste udviklet et naat samar-
bejde mellem erhvervdivet og fakultetet. | gjeblikket gennemfares der et
projekt vedr. fremtidens indlagyssedler i medicinpakninger, der er spon-
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soreret af Sundhedsministeriet og en lang raskke medicinalfirmaer. | ef-
terdret 2001 er der blevet etableret et Center for Medicinsk Fagsprog,
hvor der dlerede i overensstemmelse med en del af det generelle ide-
grundlag vedr. oprettelse af centre ved fakultetet, der omfatter ansket om
kontakt til erhvervslivet, er blevet etableret kontakt til Novo Nordisk mhp
fremtidigt samarbejde.

Servicefunktionen Erhvervssproglig Hotline fungerer som platform for et
helt konkret nassten dagligt samarbejde med bl.a. erhvervdivet. P inter-
netadressen http://www.asb.dk/eos/hotline/spfs_hotline.htm er der mu-
lighed for at stille spargsmal til fakultetets medarbejdere vedr. sproglige
og tolkemasssige spargsmal.

5.30 Udstyr og uddannelsetil u-lande

Udvikling i den tredje verden gennem samarbejde om tilbud, mellem
DPU’s | PED og danske og udenlandske konsulentvir ksomheder .

DPU’s enhed International Programme for education and Development
(IPED) samarbejder i forbindelse med tilbudsgivning pa udviklingspro-
jekter inden for uddannelsessektoren i tredje verdens lande med danske
og internationale konsulentfirmaer. Endvidere har IPED samarbejdet med
danske og udenlandske virksomheder omkring leverancer af udstyr til
Danida-projekter.

5.31 Ventetid pa skimmelsvamptest nedsat fra en ugetil en time

Grundfor skningen pa landets universiteter kan faretil mange op-
findelser. Et nyt patent, den sakaldte Mycometertest, nedseetter ven-
tetiden for svar pa skimmelsvamptest i fugtskadede bygninger vee-
sentligt. Metoden, der blev markedsfart i januar 1999 og ogsa af sat-
tesi udlandet, er opstaet pa baggrund af et for skningsprojekt pa

K gbenhavns Universitet.

Firmaet MycoTec producerer maleudstyr til registrering af skimmel-
svampei fugtskadede bygninger. Den teknologiske basis for metoden er
resultatet af grundvidenskabelig forskning i 1990'erne pa afdeling for
Generel Mikrobiologi pa Det Naturvidenskabelige Fakultet pa Kaben-
havns Universitet.

Forskning pa denne afdeling paviste en sammenhaang mellem aktiviteten
af et enzym og tilstedevagelsen af svampe, og opdagelsen farte til udvik-
lingen af en hurtig og pracis metode til pavisning af skimmelsvamp i
fugtskadede bygninger. Metoden, den sakaldte Mycometer-test, benytter
sig af at skimmelsvampe udskiller enzymer, og at der er en sammenhaang
mellem mamngden (biomassen) af svampe og aktiviteten af et bestemt
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enzym. Den nye testmetode der er blevet patentanmeldt med stette fra
Erhvervsfremmestyrelsen og Forskerbyen Symbion, lanceres netop pa et
tidspunkt, hvor stoffer fra skimmelsvampe er under staak mistanke for at
vage arsag til sundhedsmaessige problemer og herunder isaa allergiske
pavirkninger.

En fordel ved brug af metoden er at pavisning af skimmelsvamp kan kla-
res indenfor en halv time, i forhold til den traditionelle metode med
dyrkning af svampesporer pa sakaldte agar-plader (skd med vakstme-
die), hvor resultatet farst foreligger efter en uge.

De farste praktiske erfaringer med Mycometer-testen er positive. Siden
testmetoden blev markedsfart i januar 1999 er den blevet anvendt bl.a. i
en rakke renoveringsopgaver pa skoler landet over. Udover radgivnings-
firmaer bruges metoden ogsa af bedriftssundhedstjenesterne. Mycome-
ter-testen afsadttes ud over i Danmark ogsa pa det europadske og ameri-
kanske marked.

5.32 Videnstyring i vidensintensive virksomheder

Resear ch Management Process under rapid change (REMAP) cen-
teret under HHK udvikler praktiske ledelsesveerktgjer og afprever
dem pa bruger grupper, hvadenten det er til den vidensintensive I T-
virksomhed eller input til industriel forskningsstyring.

Hvordan prioriterer og evaluerer man forskning? Hvordan leder man n-
novation og forskning? Og hvordan skaber man et produktivt forsk-
ningsmilj@? Disse og mange andre spargsmd der angar videnledelse un
dersgges i forskningssamarbejdet REMAP — Research Management Pro-
cesses under rapid change.

REMAP er etableret i 1999 som et samarbejde mellem Ingtitut for Ledel-
se, Politik og Filosofi pad Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Analyseinstitut
for Forskning, Afdelingen for Systemanalyse pa RIS samt seks forsk-
ningsbaserede danske virksomheder, nemlig Astion A/S, Danisco Cultor
Innovation, Haldor Topsge A/S, NKT Research A/S, TDC og Reson A/S.

Gennem samarbejdet mellem virksomheder, sektorforskning og univer-
sitet er det bl.a. REMAPs formd at udvikle praktiske ledelsesvaaktgjer
indenfor forskning, veaktgjer der er brugbare og udviklet og afprovet i
samspil med brugergrupper. REMAP stér ogsa for udvikling og formid-
ling af ny viden om forskningsledelse og udbyder kurser.

Eksempler pa projekter
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Forskningsledel se under forandring

Med afsat i konkrete cases beskriver projektet forskellig praksis i maden
a lede primaat offentlige forskningsinstitutioner og forskningsprojekter.
Derudover belyser projektet, de konsekvenser det har for forskningen,
nar f.eks. bevillinger, organisatoriske forhold, ansadtelsesforhold og fysi-
ske forhold aandres. De konkrete forandringsprocesser sedtes i perspektiv
ved hjadp af begreber som Total Quality Management og Knowledge
Management.

Ledelse af industriel forskning

Dette projekt underspger behovet for input til beslutningsprocesser i n+
dustriel forskning, f.eks. i forhold til udnyttelse af forskningsresultater og
koordinering mellem andre interne og eksterne forskningsaktiviteter. Der
udvikles metoder, som kan frembringe det relevante beslutningsinput, og
projektet diskuterer hvordan ledelse og koordinering af beslutningspro-
cesser kan foregdi en overvejende autonom aktivitet som forskning.

Ledelse og viden i sma I T virksomheder

Konkurrencen stiller store krav til sma videnintensive IT virksomheder
om kreative produkter udviklet under turbulente betingelser. Meget korte
tidshorisonter ger den traditionelle linesae planlaggning og rationelle
styring uaktuel og tiller helt nye krav om fleksibel, stimulerende og in-
tuitiv ledelse. Dette projekt underseger forudsagningerne for styring af
videndannelse under hgj kompleksitet og fokuserer bl.a. pa nedvendig-
heden af en tad relation til selve bade videndannel sesprocesserne og det
kreative forlgb.

5.33 Dget produktion og kvalitet i byggevirksomheder

Et 3-arigt kompetenceudviklingsprojekt mellem byggevirksomhe-
der, uddannelsessektoren og Danmar ks Peedagogiske Univer sitet.

Projektet "BygL OK: Enterpreneurship og mesterlaging i byggesektoren”,
hvor LOK stér for ledelse, Organisation og Kompetencer, er et 3-arigt
projektsamarbejde mellem byggevirksomheder, uddannel sessektoren og
DPU.

Gennem kompetenceudvikling af medarbejderne er det malet at udvikle

byggevirksomhederne med henblik pa at skabe gget kvalitet og produkti-
vitet, starre arbejdsglaade samt gkonomisk fremgang i virksomhederne.

5.34 @resund Science Region
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4 platforme (medico/biotek, I T, fadevareteknologi og milj@) indenfor
@resund Science Region (GSR) skal sikre konkrete initiativer og
netveer ksudvidelse mellem industrivirksomheder og universiteternei
@resundsregionen. Forelgbig har Kriger A/S haft fordel af samar-
bejdet indenfor miljganlasg.

@resundsuniversitetet blev grundlagt i 1997, fra dansk side med deltagel-
se af 8 universiteter i regionen. @resundsuniversitetet omfatter ca
140.000 studerende og 10.000 forskere.

@resundsuniversitetet har siden etableringen arbejdet malrettet for at ege
samarbejdet mellem universiteter, offentlig sektor og erhvervdiv. Dan-
nelsen af Medicon Valley Academy i 1997 og i de falgende tre & dannel-
sen af 1T-@resund, Dresund Environment og @resund Food Network har
dannet grundlaget for etableringen af @resund Science Region ISR, som
repreesenterer samarbejde mellem de tre neevnte sektorer bade pa den
danske og svenske side af @resund (den sakaldte triple-helix-struktur).

Formaet med @SR er bl.a
at styrke og fastholde viden pa de omrader, hvor regionen er glo-
balt konkurrencedygtig
at styrke tvaafaglig forskning og integrationen mellem sektorer,
herunder det offentlige og industrien
udvikle en effektiv struktur for kommercialisering af viden

Finansieringen sker primaat fra Fondet for Teknologioverfersal i Lund,
IT- og Forskningsminsiteriet i Danmark samt @resunds Universitetet.
Derudover bidrager ogsa firmaer og organisationer ligesom der er en
finansieringskilde i midler fra EU-fonde.

Den offentlige sektor, erhvervslivet og universiteterne er reprassenteret i
bestyrelserne for bade det overordnede @SR samt de fire 'platforme’,
medico/biotek, IT, fadevareteknologi samt milja. De konkrete initiativer
som indtil videre har vaget succesfulde i @SR regi har specielt vedrert
etableringen af netvaak mellem industrivirksomheder og universiteter og
etableringen af rammer for videnudveksling ved afholdelse af konferen-
cer og seminarer mm.

Et konkret eksempel pa samarbejde er forskningsprojektet om 'bptimeret
drift og risikoanalyse af urbane miljatekniske anlaeg” mellem Lunds Uni-
versitet, KU, DTU, offentlige rensningsanlaay og Kriger A/S. @SR i-
nansierer en projektanseggning om midler til udvikling af nye teknologier
til optimering af driften af miljganlasy (renseanlasy, forbraandingsanlaey
mm.) saledes at disse kan drives efter dynamiske modeller frem for de
statiske der pa nuvagrende tidspunkt ligger til grund for driften, samt at
minimere menneskelige fejl. Projektet vil pa et senere tidspunkt ogsa
involvere virksomheder i IT sektoren.
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5.35 Arhusianske virksomheder sponsorer scholar ships

Virksomhederne og organisationerne kan vedge emneomraderne,
men Handelshgj skolen bestemmer hvem stipendierne deles ud til. Pa
den made kan erhvervdlivet stette lovende unge og knytte varige
kontakter.

Handel shgjskolen udbyder hvert & et antal scholarships (i foraret 2002 er
det syv stk.) pa hver kr. 25.000,-. Disse scholarships tildeles saligt kva-
lificerede studerende, som skal eller er i gang med kandidatafhandlings-
projekter.

Hvert af de syv scholarships er sponsoreret af virksomheder eller organi-
sationer, der er med til at bestemme retningdinierne for det enkelte
scholarships emneomrade, men virksomhederne er ikke med til udpege
modtageren af scholarshippet.

Maet med at formidle disse scholarships er, at de bedst kvalificerede
studerende kan koncentrere sig om at arbejde med deres kandidatafhard-

ling og ikke samtidig skal have erhvervsarbejde for at kunne fa gkonomi-
en til at lgbe rundt.

Det er i de seneste & lykkedes at gge antallet af scholarships, ligesom
antallet af ansggninger er stigende.



