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Danske Universiteters formal er at sik-
re samarbejde og erfaringsudveksling
i universitetssektoren og at formu-
lere og konkretisere universiteternes
behov for hensigtsmeessige ramme-
vilkar. Opgaven varetages af en orga-
nisation bestdende af et preesidium,
et formandskollegium, et rektorkolle-
gium, et direktgrudvalg samt en raekke
udvalg, der typisk samler linjechefer
pa universiteterne.

Det er Rektorkollegiet, der - som rek-
torerne pa universiteterne — fungerer
som ansigt udadtil for sektoren, og
saledes er formanden for Rektorkolle-
giet ogsa talsmand for organisationen.
Rektorkollegiet er forum for hovedpar-
ten af Danske Universiteters politiske
diskussioner, mens administrative
spgrgsmal dreftes i Universitetsdirek-
tgrudvalget og dets underudvalg.

I lgbet af de seneste ar har Danske
Universiteter ogsd dannet ramme for
en raekke sektorinitiativer af faglig og
strategisk karakter. Det startede med
initiativet om oprettelsen af et feelles
universitetscenter i Kina, Sino-Danish
Center, hvis sekretariat nu ligger uden
for Danske Universiteter, men som idé
blev fgdt i Rektorkollegiet. Strategisk
samarbejdes der ogsa om f.eks. kurser
pa de danske forskerskoler og om pro-
jektet Building Stronger Universities
(BSU), hvor danske forskere sammen
med forskere pa en reekke universi-
teter i udviklingslandene opbygger
forskningskapacitet i Syd.

I 2012 har Danske Universiteter des-
uden pataget sig rollen som tovholder
for den danske del af det brasilian-
ske program Science without Borders
(SwB), der sigter pa at give op til 700
brasilianske studerende mulighed for
at fa hele eller dele af deres forskerud-
dannelse i Danmark.

For Danske Universiteters sekretariat
er det en veesentlig arbejdsopgave at
forstd og stgtte sammenhsengen mel-
lem sektorens mange feelles grupper
og projekter. Saledes danner arbejds-
gruppernes udveksling af praktiske
erfaringer og ideer til bedre udform-
ning af eksisterende regelszet ofte bag-

grund for forslag, der kan drgftes og
maske vedtages i Rektorkollegiet. Ide-
er og forslag beeres derefter videre til
Uddannelsesministeriet eller til andre,
der gnsker at stgtte udviklingen af en
effektiv og konkurrencedygtig dansk
universitetssektor. Og de holdninger
og initiativer, som Rektorkollegiets
medlemmer beslutter skal veere feel-
les for sektoren, far kgd og blod, nar
eksisterende eller nye arbejdsgrupper
drgfter, hvordan visionerne kan veere
med til at forandre virkeligheden.

Danske Universiteters fora og udvalg
mgdes ogsd med relevante interes-
senter og samarbejdspartnere. Saledes
holder Formandskollegiet og Rektor-
kollegiet sammen mgder med Folke-
tingets udvalg for Forskning, Innova-
tion og Videregdende uddannelser og
med DI’s Forsknings- og Uddannelses-
udvalg, og bade Rektorkollegiet, Uni-
versitetsdirektgrudvalget og arbejds-
grupperne under direktgrudvalget
mgdes regelmeessigt med samarbejds-
partnere i Uddannelsesministeriet og
dets styrelser. Desuden har der ogsa
i 2012 bade pa politisk niveau og pa
sekretariatsniveau veeret holdt kontakt
og arbejdsmgder med en lang rzekke
interessenter og samarbejdspartnere —
herunder Udenrigsministeriet, Udleen-
dingeservice, Det Frie Forskningsrad,
Det Strategiske Forskningsrad, Dan-
marks Forskningspolitiske Rad, ACE
Denmark, DSF, CVU-rektorkollegiet, DI
og AC.

Neerveerende arsrapport har til formal
at give en reekke korte indblik i nogle
af de aktiviteter Danske Universiteter
og dets sekretariat har haft fokus pa i
2012. Sekretariatet star altid til radig-
hed, hvis en leaeser skulle have tid og
lyst til at hgre mere om det arbejde
med at samle, udvikle og synligggre
den danske universitetssektor, der
foregar i regi af Danske Universiteter.

Rammevilkar

Reform af SEA-ordningen

Danske Universiteter sendte i starten
af 2012 et notat om universiteternes
bygningssituation til Uddannelsesmi-

nister Morten @stergaard og til Byg-
ningsstyrelsen. Efterfglgende er mate-
rialet ogsa formidlet til Folketinget.

Afnotatet fremgik det, at alle universi-
teterne efterspgrger mulighed for selv
at beslutte sammenseetning af en pas-
sende bygningsportefglje — ud fra de
fordele, der kan veere ved hhv. selveje,
leje gennem Statens Ejendomsadmi-
nistration og private lejemal. Notatet
papegede et akut behov for, at Statens
Ejendomsadministration bliver min-
dre administrativt tung, mere fleksibel
og mere konkurrencedygtig i forhold
til privat leje.

Der blev efterfglgende indledt en dia-
log med Bygningsstyrelsen - i fgrste
omgang varetaget pa universitets-
siden af et udvalg nedsat af Univer-
sitetsdirektgrudvalget og med fire
direktgrer som medlemmer, suppleret
af arbejdsgrupper om nybyggeri, ved-
ligeholdelse og OPP. I november 2012
fremlagde Bygningsstyrelsen en skitse
til en reform af Statens Ejendomsad-
ministration, der havde som preemis,
at en reform skulle veere udgiftsneu-
tral for staten og derfor alene skulle
omfatte nybyggerier.

Rektorkollegiet vurderede, at reform-
forslaget ikke lgser de strukturelle
problemer med Statens Ejendomsad-
ministration, men at der trods alt er
tale om fremskridt. Rektorkollegiet
besluttede derfor i december 2012, at
reformskitsen inden for fgrste kvartal
af 2013 skulle konkretiseres, seerligt
vedrgrende reduktion af huslejesats
og fortolkning af ikrafttreedelsestids-
punkt med henblik p3, at hvert enkelt
universitet sidenhen kunne forholde
sig til reformforslaget.

Dialog om rammer for selveje

Det fremgar af universitetsloven, at
universiteterne kan sgge om byg-
ningsselveje. Flere universiteter har
udtrykt gnske om at opna selveje, men
det har endnu ikke veeret muligt at fa
oplyst vilkarene for selveje, til trods
for at andre uddannelsessektorer -
og i gvrigt ogsd Danmarks Tekniske
Unversitet - tidligere har opnaet selv-
eje.



Danske Universiteter har gennem
Universitetsdirektgrudvalget sggt at
komme i dialog med Uddannelsesmi-
nisteriet om de generelle rammer for
opnaelse af selveje, f.eks. i trad med
andre sektorers tilbud om at kunne
overtage bygninger til halv pris eller
efter en betalingsevnemodel. Emnet
har veeret drgftet pa flere mgder med
Styrelsen for Universiteter og Interna-
tionalisering, uden at det har fgrt til
afklaring. Styrelsen gnsker, at spgrgs-
malet om vilkar for selveje alene for-
handles i forbindelse med en konkret
ansggning fra et universitet.

Finansiering

Danske Universiteter har i flere ar
papeget, at finanslovens etarige bevil-
linger gar det vanskeligt for universite-
ternes ledelser at planleegge langsigtet
og strategisk, og at der derfor vil veere
fordele for alle i, at universiteternes
basismidler leegges fast for en arreek-
ke. Derfor var det meget gleedeligt at
kunne konstatere, at det i forbindelse
med finanslovsforslaget for 2013 blev
udmeldt, at man agter at fastholde
basismidlerne pa 2012-niveau frem til
2015.

Til gengeeld matte Danske Universite-
ter med beklagelse konstatere, at man
fra politisk hold har fundet det ngd-
vendigt at finansiere en vaekst i profes-
sionshgjskolernes  forskningsmidler
og deltagelsen i internationale forsk-
ningssamarbejder med beskeringer
i midlerne til Hgjteknologifonden og
Det Strategiske Forskningsrad.

Danske Universiteter har i 2012 gleedet
sig over, at takstforhgjelsen af det lave-
ste taxameter er besluttet fastholdt
frem til 2015. Dog betyder det forhold,
at alle uddannelsers taxametre lgben-
de beskeeres - "effektiviseres” — med
2 procent om aret, at alle taxametre,
herunder ogsa den besluttede takst-
forhgjelse, lgbende udhules.

Danske Universiteter er derudover
gdet i gang med at afklare, hvilke
konsekvenser for styring, gkonomi og
uddannelsesplanleegning det vil fa,
at taxametersystemet fremover skal
omfattes af den nye budgetlov, der
betyder, at gget aktivitet ikke med sik-
kerhed udlgser flere bevillinger.

Akkreditering

I lgbet af 2012 har Uddannelsesmi-
nisteriet arbejdet pa en ny model for
akkreditering. Der har veeret lydhgr-
hed over for Danske Universiteters
gnske om at g fra uddannelsesakkre-
ditering til institutionsakkreditering.

Til gengeeld har ministeriets gnske om
at udvikle en akkrediteringsmodel, der
kan omfatte alle videregdende uddan-
nelsesinstitutioner, fgrt til en ganske
omfattende konstruktion, der tegner
til at blive administrativt tung og pa
kriteriesiden kan blive lidt upreecis
at anvende pa universitetsomradet.
Eksempelvis leegges der op til, at det
tidligere fokus pa forskningsbasering
af de udbudte uddannelser erstat-
tes med et mere altfavnende krav om
videnbasering.

Danske Universiteter har Igbende
veeret i dialog med Uddannelsesmi-
nisteriet om akkrediteringsmodellen,
f.eks. gennem mgder mellem ministe-
riet og Rektorkollegiet, Universitetsdi-
rektgrudvalget og Uddannelsesgrup-
pen. Efter dialogen kom et lovudkast
i hgring. Lovudkastet viste sig at veere
ganske overordnet og dermed vanske-
ligt at forholde sig til. Derfor vil Danske
Universiteter ogsa i 2013 arbejde for, at
der i praksis bliver tale om en akkre-
diteringsmodel, der er ubureaukratisk,
tager udgangspunkt i universiteternes
ansvar for kvalitet og kvalitetsudvik-
ling og respekterer institutionelle for-
skelle frem for at sgge standardisering.

Reform af styrings- og bevillingssy-
stemet

Regeringen har i regeringsgrundlaget
lagt op til en esendring af styrings- og
bevillingssystemet med henblik pa at
fa reduceret detailstyringen af sek-
toren. Nogle tendenser tegner posi-
tivt, ikke mindst de langsigtede forlig
om basismidlerne. Men der er med
finansoven for 2013 beklageligvist lagt
op til en raekke bevillingsforudseetnin-
ger, der fremstar som en ny styrings-
mekanisme. Hertil kommer udsigterne
til endnu strammere uddannelseskon-
trol gennem en akkrediteringsmodel
med en g@gget ministeriel indflydelse
péd uddannelsesudviklingen og en
budgetlov, der kan fa alvorlige kon-
sekvenserfor universiteternes mulig-
hed for at opfylde det politiske gnske

om, at universiteterne skal optage og
uddanne alle kvalificerede unge. Dan-
ske Universiteter har ogsd i 2012 lgben-
de veeret i dialog med ministeriet om
disse problemstillinger.

Overenskomstforhandlingerne 2013

Danske Universiteter gav i 2012 input
til Uddannelsesministeriets forslag
til krav til overenskomstforhandlin-
gerne 2013. HR-gruppen og Universi-
tetsdirektgrudvalget fik i et godt kon-
struktivt samarbejde med ministeriet
afklaret og beskrevet universiteternes
behov og @nsker til den fremtidige
overenskomst for akademikere i sta-
ten. Forhandlingerne mellem Finans-
ministeriet og organisationerne for-
ventes afsluttet i begyndelsen af 2013.

Akademikeres beskaftigelse

Danske Universiteter oprettede i 2012
en arbejdsgruppe for dimittenders
overgang til arbejdsmarkedet. Grup-
pen skal raddgive uddannelsesgrup-
pen i spgrgsmal vedr. universiteternes
rammevilkar i forhold til at lette over-
gangen til arbejdsmarkedet for univer-
siteternes dimittender. Udvalget, der
bestdr af personer fra universiteternes
karrierevejledninger, holdt tre mgder i
2012.

P4 baggrund af udvalgets arbejde
udgav Danske Universiteter i septem-
ber 2012 publikationen Cand. erhvervs.
parat med en raekke case-eksempler
pa, hvordan universiteterne forsg-
ger at kleede deres dimittender pa til
arbejdsmarkedet.

Innovation

I 2012 var regeringens innovations-
strategi blandt fokusomraderne for
Danske Universiteters arbejdsgruppe
for innovation og teknologioverfgrsel
(InnoTech). Strategien blev offentlig-
gjort i december efter at have veeret
ventet det meste af 2012 og rummer
27 tiltag, der har fokus pa, hvordan
offentlige investeringer i forskning,
innovation og uddannelse i hgjere grad
kan omsezettes til veekst og jobskabelse
i erhvervslivet.



Kommercialiseringsstatistik

En arbejdsgruppe under InnoTech har
ilgbet af efteraret 2012 udarbejdet for-
slag til preeciseringer i kommerciali-
seringsstatistikkens definitioner, som
vil give mere ensartede opggrelser pa
tveers af institutionerne. Dertil har
arbejdsgruppen udarbejdet forslag til
udspecificering pa kategorier, hvor det
giver mening for universiteterne. For-
slagene er blevet sendt til Forsknings-
og Innovationsstyrelsen.

I forbindelse med drgftelserne af den
eksisterende kommercialiseringssta-
tistik har InnoTech ogsa drgftet, hvor-
dan universiteternes videnoverfgrsel i
det hele taget kan synligggres bedre.
Arbejdet med denne problemstilling
vil blive viderefgrt i 2013, bl.a. i forbin-
delse med universiteternes input til
innovationsstrategiens initiativer.

Sammenhzeng i uddannelsessyste-
met

Danske Universiteter ser gode mulig-
heder for den enkelte studerende i at
skabe gget sammenheeng i uddannel-
sessystemet. Sammenhgeng mellem
studietrin og uddannelseselementer
skal skabe fleksibilitet for de stude-
rende og sikre kvaliteten af de feer-
diguddannede kandidater. Uddannel-
sesgruppen har i 2012 udarbejdet et
katalog over tiltag, der kan skabe gget
sammenheaeng i uddannelsessystemet.
Det er herunder en malseetning, at
universiteterne og professionshgjsko-
lerne gdr sammen om at tilretteleegge
toningsforlgb for professionsbachelo-
rer, der planleegger at tage en uddan-
nelse pa kandidatniveau. Alle otte
universiteter samarbejder allerede nu
med professionshgjskoler pa universi-
tets- eller fakultetsniveau.

@get efterspgrgsel efter statistisk om
sektoren

Der er fra ministerielt hold en stadig
voksende efterspgrgsel efter data om
universiteterne. Det viste sig eksem-
pelvis ved, at Uddannelsesministeriet
- uden at orientere universiteterne - i
2012 besluttede at overtage det studie-
administrative system (UNI-IT).

Samtidig havde ministeriet gennem
leengere tid presset pa for, at univer-
siteterne indberetter flere oplysnin-
ger til ministeriet, f.eks. individop-

lysninger om ECTS-optjening og
oplysninger om meritgivning. Danske
Universiteter har veeret i dialog med
politikere og embedsmaend om at ska-
be en meningsfuld balance mellem det
legitime gnske om gennemsigtighed i
sektoren og det politiske krav om, at
universiteterne minimerer admini-
strationen.

Universiteterne har foreslaet, at man
satser pa universiteternes eksisteren-
de datamateriale frem for at paleegge
dem administrative opgaver med at
opstille vanskeligt sammenlignelige
data. Denne pointe er bl.a. blevet frem-
fgrt for Folketingets udvalg for Forsk-
ning, Innovation og Videregdende
Uddannelser, der viste forstaelse for
udfordringen. Dette til trods presses
der fortsat pa fra Finansministeriet
og Uddannelsesministeriet, for at uni-
versiteterne skal afseette stadig flere
administrative ressourcer til at skabe
sakaldt ssmmenlignelige data.

Reform til fremme af den internatio-
nale rekruttering

Danske Universiteter har spillet offen-
sivt ind i forhold til regeringens kom-
mende reform, der skal skabe bedre
vilkar for tiltreekningen af udenland-
ske studerende og udenlandsk arbejds-
kraft til Danmark. Danske Universite-
ter deltog i et inspirationsmgde med
beskaeftigelsesminister Mette Frede-
riksen i juni 2012 og offentliggjorde
efterfglgende 11 forslag til, hvordan
der kan sikres bedre rammevilkar for
universiteternes rekruttering af stude-
rende og forskere.

Danske Universiteters 11 forslag har
faet omtale i flere medier, herunder
bl.a. historien om, at universiteterne
efterspgrger en 6 maneders jobsgg-
ningsperiode for udenlandske ph.d.-
studerende.

Horizon 2020

Danske Universiteter har fulgt for-
handlingerne om EU’s 8. rammepro-
gram, Horizon 2020, ngje. Danske Uni-
versiteter har igennem hele efterdret
2012 veeret i dialog med ministerier,
europaparlamentarikere og embeds-
meend for at presse pa for en sa stor
gkonomisk rammeaftale som muligt
pé forsknings- og uddannelsesomra-
det. Arbejdet fortseetter i foraret 2013.

Universiteternes Statistiske Bered-
skab

Studiestatistisk arbejdsgruppe har
igen i 2012 haft fokus pa studiengg-
letallene i det statistiske beredskab.
Som fglge af det ggede politiske fokus
pad bedre sammenhezenge i uddan-
nelsessystemet, har studiestatistisk
arbejdsgruppe i 2012 udarbejdet nye
indikatorer for rekrutteringen til uni-
versiteternes kandidatuddannelser.

De nye nggletal viser, hvor mange eks-
terne bachelorer - herunder professi-
onsbachelorer og udenlandske bache-
lorer - der optages pa universiteternes
kandidatuddannelser. Eksterne bache-
lorer defineres som bachelorer, som
kke har taget deres bachelorgrad pa
det universitet, hvor de sgger om at bli-
ve optaget pa en kandidatuddannelse.
Disse nye tal blev offentliggjort for fgr-
ste gang i februar 2013.

Som fglge af efterspgrgsel fra eks-
terne interessenter, herunder Uddan-
nelsesministeriet, har studiestatistisk
arbejdsgruppe ogsa sendret i beredska-
bets opggrelse af udenlandske stude-
rende pa hele universitetsuddannelser
i Danmark, saledes at det nu er muligt
at skelne de ordineere uddannelser fra
master- og diplomuddannelser. Dertil
er det nu ogsd muligt at skelne uden-
landske studerende (ikke-EU/E@S) pa
friplads fra udenlandske studerende,
der er fritaget fra betaling af andre
arsager (typisk grundet opholdsgrund-

lag).

Samarbejde med Consortium for Glo-
bal Talent

Danske Universiteter underskrev i
december 2012 en samarbejdsaftale
med Consortium for Global Talent, der
samler 18 af Danmarks stgrste virk-
somheder, herunder A.P. Mgller Meersk,
Novo Nordisk og Vestas Wind Systems.
Formalet med den feelles indsats er at
fremme tiltreekning og fastholdelse af
hgjt kvalificeret udenlandsk arbejds-
kraft og internationale studerende til
Danmark. Der er nedsat et Executive
Board med reprzesentanter for begge
organisationer, der vil have deres fgr-
ste mgde i begyndelsen af 2013.



Samarbejde og
synlighed

Mgdeaktiviteter i 2012

En stor del af samarbejdet i Danske
Universiteter foregdr via mgder mel-
lem ledere eller seerligt sagkyndige fra
de otte universiteter. Danske Univer-
siteters sekretariat var saledes i 2012
ansvarlig for at indkalde til og fglge
op pa omkring 150 mgder i forskellige
fora, arbejdsgrupper og udvalg under
Danske Universiteter. Alene i Danske
Universiteters egne lokaler blev der i
2012 afholdt knap 150 formelle mgder.
Dertil kommer en raekke eksterne
mgder med sektorens feelles inte-
ressenter og samarbejdsparter som
Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregdende Uddannelser, Folke-
tingsudvalget for Forskning, Innova-
tion og Videregdende Uddannelser,
Akademikernes Centralorganisation,
Dansk Industri, Danske Studeren-
des Feellesrad, Det Frie Forsknings-
rad, Gymnasieskolernes Rektorer o.a.
Mgder med ministeriet finder sted pa
mange niveauer og med mange for-
skellige emner pa dagsordenen med
henblik pa at sikre den bedste mulige
dialog bade om overordnede, universi-
tetspolitiske problemstillinger og om
mere praktisk betonede forhold.

Hgringer

Universiteternes feelles erfaringer,
holdninger og synspunkter meldes
meget ofte ud til omverdenen i form
af hgringssvar, hvor sektoren i feel-
lesskab kommenterer f.eks. lovudkast
og andre udspil. Danske Universiteter
afgav i 2012 39 hgringssvar baseret pa
indmeldinger fra universiteterne og pa
de lgbende drgftelser i Danske Univer-
siteters forskellige fora.

Udpegninger

Danske Universiteter far ofte mulighed
for at udpege eller indstille medlem-
mer til forskellige eksterne fora. Dan-
ske Universiteter har i 2012 indstillet
medlem-mer til godt 30 forskellige rad,
udvalg og bestyrelser, herunder Dom-
stolsstyrelsens bestyrelse, Scientific
Council (under European Research
Council), Det Udviklingspolitiske Rad
og Fonden for Entreprengrskab. Udpeg-
ningerne er sket pa baggrund af ind-
kaldte forslag fra de otte universiteter.

Presse og publikationer

Danske Universiteter var ogsa i 2012
meget synlig i dagspressen med
omkring 250 omtaler i de landsdeek-
kende dagblade. Danske Universite-
ter har samtidig arbejdet for at styrke
kendskabet til og debatten om univer-
sitetssektoren blandt andet gennem
udsendelse af fire publikationer, seks
politiknotater og otte pressemeddelel-
ser.

Som noget nyt blev der i 2012 udsendt
fire nyhedsbreve, der henvender sig til
medarbejdere pa universiteterne og
andre seerligt interesserede. Emnerne
speendte fra Horizon 2020, Innovati-
onsstrategien, ph.d.-kurser, Science
without Borders-aftalen med Brasilien,
Finansloven, Consortium for Global
Talent til Building Stronger Universi-
ties in Developing Countries-projektet
og akkrediteringsloven. Nyhedsbrevet
har indeholdt bade leengere artikler og
kort nyt fra sektoren, og leeserne har
veeret meget positive overfor nyheds-
brevet. Nogle nyheder har fundet vej
til andre medier - som eksempelvis
U-landsnyt.

Ph.d.-cup

Danske Universiteter indgdr sammen
med DR og Lundbeckfonden i et sam-
arbejde med dagbladet Information
omkring den sakaldte ph.d.-cup, som
seetter fokus pa ph.d.ernes evne til at
formidle deres afhandlingers sam-
fundsrelevans og forskningsresultater.
Tirsdag den 29. maj 2012 blev der i Dag-
bladet Informations lokaler afholdt et
arrangement, hvor de otte vindere fik
overrakt et bevis pd deres gode for-
midlingsevner. Arrangementet havde
80 deltagere, og blandt talerne var
Uddannelsesminister Morten @sterga-
ard og talsmand for Danske Universi-
teter, Jens Oddershede.

Ph.d.-kursushjemmesiden

En teknisk arbejdsgruppe under
arbejdsgruppen vedr. forskeruddan-
nelse har i 2012 i samarbejde med
internetfirmaet Aranic udviklet hjem-
mesiden www.phdcourses.dk, der
giver de ph.d.-studerende mulighed
for at sgge pa alle ph.d.-kurser udbudt
pé de danske universiteter. Sekretaria-
tet afholdt den 25. april 2012 informa-
tionsdag for de ph.d.-administratorer,
som skulle arbejde med hjemmesiden.

Formanden for arbejdsgruppen vedr.
forskeruddannelse Sven Frgkjeer holdt
opleg ved dette velbesggte informa-
tionsarrangement. De studerende
har taget godt imod hjemmesiden, og
der har saledes siden dbningen den 1.
september 2012 veeret et stgt stigende
antal besgg pa hjemmesiden. Sekreta-
riatet har efterfglgende faet input til
forbedringer af sitet, som arbejdsgrup-
pen lgbende vurderer.

Universitetsstatistisk netvaerk
Danske Universiteter har i 2012 i sam-
arbejde med Uddannelsesministeriet
taget initiativ til et uformelt forum
for drgftelser af universitetsstati-
stiske spgrgsmal, herunder seerligt
spgrgsmal om definitioner og over-
blik over eksisterende data. Netveerket
afholdt tre mgder i 2012. Alle mgderne
omhandlede uddannelsesstatistiske
emner som eksempelvis prognoser og
OECD’s Education at a Glance, men det
er formalet pa sigt ogsa at se pa eksem-
pelvis forskningsstatistik. Mgderne
har vist sig at tiltreekke flere deltagere
end forventet. Der har sdledes veeret
omtrent 30 deltagere fra universite-
ter, Uddannelsesministeriet, AC, DI,
AE-raddet og Danmarks Statistik til de
seneste mgder.
ERFA-netveerk om internationalise-
ringsregler

I starten af 2012 kom der nye reg-
ler for danske universiteters udbud
af uddannelser, der helt eller delvist
foregdr i udlandet. Internationalise-
ringsgruppen har oprettet et netveerk
for de administrative medarbejdere,
der arbejder med reglerne i praksis
og radgiver universiteternes faglige
miljger om udbud af internationale
uddannelser. Netveerket har til formal
at fremme ERFA-udveksling pa tveers
af universiteterne. Netveerket havde
sit fgrste mgde den 26. oktober 2012.
Fremadrettet vil netveaerket mgdes to
gange arligt.

Fordeling af midler til kontingenter til
internationale fora

Danske forskere sidder ofte i nationale
komiteer, der er knyttet til internatio-
nale organisationer, som Videnskaber-
nes Selskab i mange ar har veeret med-
lem af og gennem de senere ar ogsa
har haft bevilling til at betale kontin-
genter til.



Med finansloven for 2012 blev bevillin-
gen til dette formal kraftigt beskaret.
Samtidig blev den mindre bevilling og
opgaven med at betale kontingenterne
overfgrt til Danske Universiteter, hvor
Rektorkollegiet i slutningen af aret traf
beslutning om fordeling af de redu-
cerede belgb. Danske Universiteters
ledelse og sekretariat arbejder pa at
afklare, hvordan denne opgave kan
organiseres og finansieres fremover.

Projekter

Building Stronger Universities (BSU)
Implementeringen af BSU startede for
alvor i 2012. Projektet, der modtager
tilskud fra Udenrigsministeriet, har
fire faglige platforme som omdrej-
ningspunkt for samarbejdet med 11
partnerinstitutioner i Afrika og Asien.
Projektet har fokus pé at styrke part-
neruniversiteternes institutionelle
kapacitet. BSU bidrager til at opkvali-
ficere de videnskabelige medarbejdere
pa partneruniversiteterne, blandt an-
det via ph.d.-stipendier efter sandwich
modellen med en dansk medvejleder,
hvor dele af studiet foregdr i Dan-
mark. Desuden radgives om udvikling
af ph.d.-skoler, kursusmoduler og nye
forsknings- og undervisningsmetoder.
Endelig indgar der mindre, forbere-
dende forskningsprojekter, der sigter
mod, at forskerne i Syd bliver bedre i
stand til at formulere relevante forsk-
ningsprojekter og sikre sig ekstern fi-
nansiering.

Udviklingsminister Christian Friis
Bach ser meget positivt pa projektet og
bevilligede i 2012 midler til to nye til-
tag: en seerbevilling rettet mod at styr-
ke formidling og kommunikation samt
e-learning og et pilotforsgg med et
kandidatstipendieprogram for stude-
rende fra udviklingslande, der gnsker
at tage en kandidatgrad ved et dansk
universitet for derefter at vende tilbage
til hjemlandet.

Det Nationale Netvaerk for Teknologi-
overfgrsel (DNNT)

Det Nationale Netveerk for Teknologi-
overfgrsel blev overflyttet fra DTU til
Danske Universiteter i 2010 og videre-
fgrt i regi af InnoTech, som fungerer
som styregruppe for netveerket. Blandt
DNNTs aktiviteter i 2012 var to velbe-

sggte seminarer i januar og septem-
ber. Seminaret i januar omhandlede
det veerdiskabende universitet og uni-
versiteternes rolle i vidensamfundet.
Her var der deltagelse af flere rekto-
rer, samt en raekke medlemmer fra
InnoTech. Seminaret i september var
malrettet erfaringsudveksling mellem
universiteternes medarbejdere for tek-
nologioverfgrsel. DNNT stgttede end-
videre opholdet for to medarbejdere
fra Syddansk Universitet hos det dan-
ske innovationscenter i Silicon Valley.

Science without Borders (SwB)

I september 2012 blev aftalen om de
danske universiteters indtreeden i det
verdensomspaendende  brasilianske
program Science without Borders ind-
géet i Rio de Janeiro mellem de otte
danske universiteter og CAPES fra det
brasilianske uddannelsesministerium.
Programmet sigter mod at sende op
til 101.000 brasilianske studerende pa
udlandsophold af kortere og leengere
varighed og de danske universiteter
har i den forbindelse sagt ja til at mod-
tage op til 700 ph.d.-studerende og
post.docs over de neeste par ar. Danske
Universiteter er kontaktpunkt for det
brasilianske CAPES, og fungerer som
det tekniske sekretariat for program-
met blandt andet ved at administrere
hjemmesiden www.swbdenmark.dk,
hvor der pt. er over 100 forskellige
opslag, som de brasilianske studeren-
de kan sgge.

Danske Universi-
teters stab og gko-
nomi

Danske Universiteters sekretariat
bestod ved udgang en af 2012 af en
sekretariatschef, en chefkonsulent,
en projektleder, en specialkonsulent,
fem fuldmeegtige, en ekspeditionsse-
kreteer, en kontorfuldmeegtig og to stu-
dentermedhjzelpere. I forbindelse med
barsler var der ansat vikarer for to af
disse medarbejdere.

Regnskabet for 2012 beerer preeg af, at
bevillingerne til Danske Universiteter
de seneste ar har veeret faldende, og
der er udsigt til yderligere fald de kom-
mende ar. De faldende bevillinger har

givet anledning til generel udgiftstil-
bageholdenhed, hvilket har medfgrt
et overskud pa godt 610.000 kr., i ste-
det for det budgetterede underskud pa
knap 630.000 kr.

En del af den markante forskel pa bud-
get og regnskab kan henfgres til at det
ved budgetleegningen ikke var klart,
at Danske Universiteter ville modtage
betaling for varetagelsen af projektle-
delsen af Building Stronger Universi-
ties. Hertil kommer, at der generelt har
veeret tilbageholdenhed med omkost-
ningerne til iseer kontorhold og rejser.
Den stgrste reduktion i omkostnin-
gerne findes pa lgnsiden. Her har der
i 2012 veeret lange perioder med ube-
satte stillinger og en chefkonsulent-
stilling er som led i fratreedelse blevet
konverteret til en fuldmeegtigstilling.
Lgnniveauet for 2012 forventes at veere
hgjere i 2013 som fglge af, at de vakan-
te stillinger er besat, ligesom 2013 vil
veere preeget af flere barselsperioder
blandt de ansatte.

Det skal ogsd bemzerkes, at Danske
Universiteter som noget nyti2012 blev
givet ansvaret for at fordele 500.000 kr.
til kontingenter vedrgrende internati-
onale faglige fora. Den administrative
del af denne opgave lgses uden ekstra
kompensation.

I modseetning til 2011 har der i 2012
veeret yderst begrenset sggning til
de internationale forskerudvekslings-
aftaler. Mens der i 2011 blev sggt og
bevilliget godt 1,6 mio. kr., er der 1 2012
kun sggt og bevilliget knap 480.000 kr.
Det er en beklagelig udvikling, som
ventes at blive behandlet i Rektorkol-
legiet i 2013 med henblik pa at fremme
spgningen af midlerne.

Det samlede resultat for Danske Uni-
versiteter i 2012 er et overskud pa
knap 0,7 mio. kr. og uforbrugte midler
til forskerudvekslingsaftaler pa godt
1,1 mio. kr., hvilket bringer den sam-
lede opsparing op pd knap 7,5 mio. kr.
Det forventes, at disse midler over de
kommende ar vil blive anvendt til at
fastholde aktiviteterne i Danske Uni-
versiteter trods yderligere fald i bevil-
lingerne de kommende ar, jf. tidligere
beslutning i Preesidiet. Der henvises
endvidere til nedenstadende regnskab
med tilhgrende noter.



Arsregnskab for 2012

Regnskab 2012 Budget 2012 Difference | Noter
Indtaegter
Bevilling til almindelig virksomhed 7.709.000 7.700.000 9.000 1
Bevilling vedr. Geodata 1.000.000 1.000.000 2
Seerlig bevilling til internat. faglige fora 500.000 500.000 3
@vrige indtaegter 210.965 0 210.965 4
Bevillinger i alt 9.419.965 9.200.000 219.965
Driftsudgifter
Lon 4.940.374 5.512.916 572.542 5
Husleje 1.507.189 1.500.000 -7.189 6
Kontorhold 103.981 280.000 176.019 7
EDB 160.538 100.000 -60.538 8
Regnskab 108.950 130.000 21.050 9
Print og kopi 5.000 50.000 45.000 10
Porto og telefon 48.441 40.000 -8.441 11
Mgder og repraesentation 91.736 150.000 58.264 12
PR, konferencer og publikationer 33.618 90.000 56.382 13
Rejser, konferencedeltagelse mv. 194.060 300.000 105.940 14
Efteruddannelse 45.645 100.000 54.355 15
Kontingenter 57.610 75.000 17.390 16
Kontingent Geo-Data 956.087 1.000.000 43.913 17
Kontingenter til internat. faglige fora 499.025 500.000 975 18
Driftsudgifter i alt 8.752.254 9.827.916 1.075.662
Arsresultat 667.711 -627.916




@vrige aktiviteter

Internationale forskerudvekslingsaftaler 2012 | Noter
(analyse-nr. 16505)

Bevilling 1.600.000
Forbrug 477.883 19
Resultat 1.122.117
Balance Noter
Balance primo 2012 5.738.029
Resultat vedr. drift 667.711
Resultat vedr. forskerudveksling 1.122.117
Kortfristet geeld (artskonto 97) -55.999
Balance ultimo 2012 7.471.858 20

Noter

Note 1 (bevilling): Belgb fastsat pa
finansloven (2008). Det skal bemeerkes,
at DKUNI derudover administrerer en
seerskilt bevilling pé& 1,6 mio. kr. vedr.
internationale forskerudvekslingsaf-
taler (se seerskilt regnskab herfor) og
bevillinger til DNNT og til BSU.

Note 2 (GeoData): Bevilling til kontin-
gentbetaling til Kort- og Matrikelsty-
relsen samlet for alle universiteterne
(en del af ”Statsaftalen”), sdledes at
de kan anvende GeoData fra KMS. (se
seerskilt regnskab herfor).

Note 3 (seerlig bevilling vedr. inter-
nationale fora): Danske Universiteter
er af Uddannelsesministeriet blevet
givet til opgave at fordele 500.000 kr. til
kontingentbetalinger til internationale
fora.

Note 4 (gvrige indteegter): Danske Uni-
versiteter modtager overhead for BSU-
aktiviteter, der finansieres af den cen-
trale BSU-pulje. Dette blev fgrst klart i
2012, hvorfor belgbet ikke indgik i bud-
gettet. Hertil kommer tilbagebetaling
af udleeg vedrgrende Rektorkollegiets
tur til Paris i 2011.

Note 5 (Ign): Lgnomkostningerne er
reduceret med 400.000 svarende til
den bevilling, sekretariatet modtager
til lgngodtggrelse for varetagelse af
DNNT. Lgnomkostningerne er bety-
deligt mindre end forventet som fglge
af perioder med personaleledighed i
forbindelse med opsigelser. Bemaerk
at lgn vedr. BSU fremgar af BSUs regn-
skab.

Note 6 (husleje): Huslejeomkostnin-
gerne er vokset i 2012 som fglge af
almindelig justering samt omlsegning
af varmeomkostningerne, hvilket har
pavirket Danske Universiteters andel
af de samlede omkostninger. Endvide-
re er det besluttet at flytte omkostnin-
ger vedrgrende renggring (ca. 115.000
kr) til denne post, hvilket ikke var til-
feeldet i budgettet.

Note 7 (kontorhold): Kontorhold
omfatter diverse omkostninger, f.eks.
avisabonnementer, kontormateriale
o.l. Bemeerk at renggring er flyttet fra
kontorhold til husleje - denne post
pd ca. 115.000 kr. forklarer faldet i
omkostningerne til kontorhold.

Note 8 (EDB): EDB-omkostningerne er
forgget i forhold til budgettet. Det skyl-
des, at budgettet til EDB i det oprindeli-
ge budget alene omfattede omkostnin-
ger til ScanJour og servicekontrakt ved
SDU, mens der ikke var afsat midler

til lgbende fornyelse af PC’er mv. med
henblik pa at reducere omkostninger-
ne mest muligt, givet udsigten til bety-
deligt underskud. I neerveerende frem-
skrivning af EDB-omkostninger indgar
igen PC-fornyelse mv.

Note 9 (regnskab): Driftsaftale (admi-
nistration af personale (Ign) og gkono-
mi/bogholderi) mellem SDU Admini-
stration og Danske Universiteter.

Note 10 (print og kopi): Betaling til
SDU. Danske Universiteter overgik
til SDU-servicekontrakt per 1. januar
2012. Der udestar en opggrelse fra SDU
vedrgrende kopiafgift for 2012. Denne
forventes modtaget i 2013.

Note 11 (porto og telefon): Omkost-
ninger vedr. fastnettelefoni (@konomi-
styrelsen), mobiltelefoner (Sonofon) og
porto/frankeringsmaskinen (Post Dan-
mark).

Note 12 (m@der og reprzesentation):
Omkostninger vedr. bespisning ifm.
mgder mv.

Note 13 (PR, konferencer og publika-
tioner): Rektorkollegiet har besluttet
ikke at afholde dialogmgder i 2012.
@vrige omkostninger vedrgrer pub-
likationer som eksempelvis "Tal om
universiteterne”, der er blevet meget
billige, eftersom sekretariatet tidli-
gere har indkgbt programmel til selv
at seette rapporter op. Hertil kommer,
at sekretariatet benytter sig af SDU’s
trykkeservice, der ogsa er billigere end
private alternativer.

Note 14 (rejser mv.): Givet udsigten til
underskud, har der veeret tilbagehol-
denhed vedr. rejseaktivitet.

Note 15 (efteruddannelse):
bemeerkninger.

Ingen

Note 16 (kontingenter): Altovervejen-
de det arlige kontingent til EUA.



Note 17 (kontingent til GeoData):
Ingen bemaerkninger.

Note 18 (kontingenter til internatio-
nale faglige fora): Danske Universite-
ter arbejder pa en afklaring af, hvor-
dan den fremtidige finansiering og
prioritering af disse betalinger kan
organiseres.

Note 19 (Internationale forskerud-
vekslingsaftaler): Desvzerre har sgg-
ningen til de internationale forsker-
udvekslingsaftaler med Japan og Kina
ikke vist sig at holde niveauet fra 2011.

Note 20 (Balance): Bemeerk, at Preesi-
diet har besluttet ikke leengere teknisk
at opdele opsparingen i to dele (drift og
forskerudveksling). Bemeerk at primo
saldoen er korrigeret med godt 8.000
kr. i forhold til ultimo 2011, som den
fremgar af arsrapporten for 2011. Bag-
grunden herfor er en historisk korrek-
tion vedrgrende 2010-regnskabet.



