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OM RAMMEVARKET

¢ Rammevearket er skabt bade som

inspiration og af nadvendighed.
Inspiration - for at seette nogle
brede pejlemeerker for de danske
universiteters arbejde med at sikre
bedre lzeringsresultater gennem
undervisning og vejledning, der
bade i indhold og form stimulerer og
engagerer studerende. Nodvendighed
— fordi der er behov for et veerktgj,
der kan fungere som et nationalt
grundlag for anerkendelse og
meritering af universitetspaedagogiske
kvalifikationer inden for de viden-
skabelige hovedstillinger. Det er

et feelles nationalt rammeveerk,

som det er op til det enkelte
universitet at beslutte, hvordan det
vil arbejde videre med og anvende
lokalt under hensyntagen til fx
uddannelsessammensaetning og
egne prioriteringer, blandt andet
internationalisering.

Rammevaerket kan bruges til
at sikre et ngdvendigt fokus

pa paedagogiske og didaktiske
kvalifikationer i bedemmelsen
af akademiske kvalifikationer i

ansaettelsessammenhaenge og samtidig
bruges som et afseet for en droftelse

af ansker og behov for lasbende
kompetenceudvikling mellem leder og
medarbejder som forudsat i den nye
stillingsstruktur.

Rammeveerkets primeere malgruppe
er den brede gruppe af akademiske
medarbejdere, der gennem en
universitetskarriere leverer
forsknings- og udviklingsbaseret
undervisning pa hgjeste inter-
nationale niveau. Af samme grund
fylder udviklingen af de under-
visningsmaessige kompetencer
meget i rammevarket. Men ramme-
vaerket henvender sig ogsa til de
videnskabelige medarbejdere, for
hvem uddannelse i perioder af deres
arbejdsliv spiller en seerlig stor rolle.
Det kan veere som uddannelsesleder,
som videnskabelig medarbejder,

der gar uddannelse til et seerligt
karriereelement, eller som underviser,
der gor en ekstraordinger indsats med
for eksempel kvalitetsarbejde eller
som brobygger mellem universitet og
eksterne samarbejdspartnere.
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* Rammeverket opererer med tre
niveauer for universitetspeedagogiske
kompetencer og en kategori for
seerlige uddannelsesopgaver. Alle
niveauer udfoldes inden for to
kompetencedimensioner (didaktisk
og kollegialt), som igen udmegntes
i 24 delkompetencer (se modellen
paside 6 og 7). Udgangspunktet i
forhold til den gaeldende praksis pa
universiteterne er niveau 2, som
svarer til det kompetenceniveau,
der allerede i dag opnas gennem
Universitetspeedagogikum for
adjunkter og postdocs. Niveau 2 er
dermed det niveau af universitets-
paedagogiske kvalifikationer,
det forventes, at man besidder
ved indgang til en lektorstilling,
eller som medarbejdere med en
anden universitetspeedagogisk
kvalifikationsprofil forventes at have
opnaetilgbet af en kortere arraekke
iansaettelsen. Dette niveau eridag
det mest konsistente niveau pa tveers
af universiteterne og derfor valgt
som et udgangspunkt.



OM RAMMEVAERKET

e Dererikke en1:1relation mellem
pa den ene side niveauerne i
rammevarket og pa den anden side
stillingsstrukturens forskellige
karrieretrin. Det helt overordnede
mal for undervisningskompetencer
ma veere, at alle videnskabelige
medarbejdere til enhver tid har et
niveau af universitetspaedagogiske
kvalifikationer, der svarer til de
undervisnings- og uddannelses-
opgaver, de forventes at varetage;
opgaver som, alt andet lige, for-
ventes at blive mere omfattende i
bade indhold og kompleksitet med
stigende placering i det akademiske
hierarki. Men rammeveaerket kan
ogsa bruges pa en made, hvor
man udveelger og kombinerer
forskellige elementer fra niveauerne
iforbindelse med den lgbende
kompetenceudvikling. Der vil ogsa
veere videnskabelige medarbejdere,
der har en motivation, interesse,
kompetence eller opgavevaretagelse,
der betyder, at de hurtigere vil
beveege sig til niveau 3 eller varetager
opgaver inden for kategorien
seerlige uddannelsesopgaver. Disse

medarbejdere vil kunne ”plukke”
og selv sammensaette elementer fra
niveau 3 og kategorien for seerlige
uddannelsesopgaver som en del af
deres videnskabelige arbejde.

* Rammeveerket er generisk formuleret,
saledes at det kan favne institutionelle
forskelle og er robust ift. lokale
strategiske prioriteringer inden for
en institution. De lokale forskelle
kan knytte sig til alle dimensioner af
institutionens uddannelsesmaessige
profil.

Kompetencedimensioner
Rammevaerket er opdelt i to kom-
petencedimensioner:

* Det didaktiske handlingsrum:
Undervisning og uddannelse i praksis
(side 6)

* Detkollegiale handlingsrum:
Undervisning og uddannelse som
kollegialt praksisfeellesskab (side 7)

De to dimensioner er valgt for at
synliggore, at god undervisning og

uddannelse ikke bare forudseaetter, at den
individuelle underviser/videnskabelige
medarbejder er kompetent, men ogsa, at
de videnskabelige medarbejdere udvikler
undervisning og uddannelse i feellesskab
for at skabe solide sammenheenge, hgj
kvalitet og gode undervisningsmiljoer
for de studerende. Progressionen i

det didaktiske handlingsrum knytter

sig til stigende selvsteendighed i
tilrettelaeggelsen af undervisning og
uddannelse, mens progressionen i det
kollegiale handlingsrum knytter sig til

en stigende deltagelse i og ansvar for
kollegialt samarbejde og feelles processer.
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DE TRE NIVEAUER FOR UNIVERSITETSPEADAGOGISKE KOMPETENCER OG KATEGORIEN FOR SERLIGE UDDANNELSESOPGAVER

Rammevaerket opererer med tre
kompetenceniveauer og en kategori

for seerlige uddannelsesopgaver.

Tre niveauer, som udtrykker en
kompetenceprogression med ét niveau
under og ét niveau over niveau 2, som
jeevnfer ovenstaende kan betragtes som
et udgangspunkt. Hertil kommer en
kategori for seerlige uddannelsesopgaver,
der kvalitativt adskiller sig fra de andre,
og som vil give institutionerne mulighed
for at anerkende sezerlige indsatser, jobs
eller opgaver pa uddannelsesomradet.

Niveau 1 beskriver et indgangsniveau
for universitetsundervisere. Det
enkelte universitet beslutter, hvornar
dette niveau skal veere opnaet med
statte fra universitetet i form af
vejledning og kompetenceudvikling.
Niveauet er med ud fra en antagelse
om, at universiteter er professionelle
organisationer, der tilbyder kompe-
tenceudvikling og forudsaetter basale
undervisningskvalifikationer hos alle, der
underviser pa institutionen. Pa niveau
1-1idet didaktiske handlingsrum - kan
medarbejderen inden for rammerne af
egen undervisning og under vejledning

tilrettelaegge, gennemfore og evaluere
undervisnings og vejledningsaktiviteter.
Paniveau 1 - i det kollegiale handlings-
rum - har medarbejderen fokus pa egen
interaktion med de studerende.

Niveau 2 beskriver udgangspunktet for
de midlertidigt ansatte videnskabelige
medarbejdere, der er i gang med et
karriereforlgb mod en fast videnskabelig
ansattelse pa universitetet, og som
bidrager substantielt til universitetets
forsknings- og udviklingsbaserede
uddannelser. Pa niveau 2 - i det
didaktiske handlingsrum — kan med-
arbejderen inden for rammerne af eget
fagomrade analysere, tilretteleegge,
gennemfore, evaluere og udvikle
undervisnings- og vejledningsforlgb. Pa
niveau 2 - i det kollegiale handlingsrum -
oges medarbejderens opmaerksomhed
pa savel de studerende som den faglige
og kollegiale ssmmenheeng,.

Niveau 3 beskriver en raekke
forskellige kompetenceudviklings-
muligheder inden for undervisning,
vejledning og uddannelse typisk pa
lektor- og professorniveau. Dette

niveau er et vigtigt indsatsomrade

for at sikre en dynamisk udvikling af
universiteternes undervisnings- og
vejledningsopgaver og sikre lektorer og
professorer muligheder for opdaterede
og ngdvendige kompetencer inden for
en af universitetets vigtigste kerne-
opgaver, uddannelse. Pa niveau 3 - i

det didaktiske handlingsrum - udvikler
medarbejderen gradvis sit omfang og
repertoire af undervisnings-, vejlednings-
og eksamenspraksisser. Pa niveau 3 - i
det kollegiale handlingsrum - patager
medarbejderen sig et gget kollegialt - og
ledelsesmaessigt ansvar for udvikling af
undervisning og uddannelse.

Kategorien for szrlige uddannelses-
opgaver beskriver en raekke forskellige
kompetenceudviklingsmuligheder
knyttet til seerlige funktioner (f.eks.
studieleder eller viceinstitutleder for
undervisning), eller VIP, der varetager
seerlige opgaver inden for undervisning,
universitetspeedagogik, udvikling

af uddannelser, kvalitetsarbejde,
samarbejde med arbejdsmarkedet eller
lignende. Dette niveau er kvalitativt
anderledes end de gvrige niveauer og
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DE TRE NIVEAUER FOR UNIVERSITETSPADAGOGISKE KOMPETENCER OG KATEGORIEN FOR SERLIGE UDDANNELSESOPGAVER

har et mere transformativt element,
hvor medarbejderens indsats saetter sig
spor iindhold, form eller rammevilkar
for undervisning eller uddannelse i og
uden for institutionen. I kategorien

for seerlige uddannelsesopgaver er
medarbejderen med sin seerlige indsats
med til en substantiel udvikling af
undervisning og uddannelse inden- og
uden for institutionen - bade i forhold
til det didaktiske og det kollegiale
handlingsrum.

Delkompetencer inden for de tre
kompetenceniveauer og kategorien
for seerlige uddannelsesopgaver
Der er for hvert kompetenceniveau
angivet en reekke delkompetencer,
som illustrerer, hvilke kompetencer en
videnskabelig medarbejder typisk vil
opna pa et givet kompetenceniveau, og
som dermed kan udgere meriterings-
kriterieri et karrierespor. Del-
kompetencerne fremgar af de enkelte
vertikale “kasser” under hvert
kompetenceniveau og under kategorien
for seerlige uddannelsesopgaver i
modellen nedenfor. I forbindelse

med lektoranseettelsen forventes den

videnskabelige medarbejder at beherske
alle delkompetencerne pa niveau 2 (dvs.
alle vertikale “kasser” under niveau

2). Pa de ovrige niveauer og kategorien
for saerlige uddannelsesopgaver
anlaegges et mere helhedsorienteret
perspektiv pa udvikling og vurdering af
universitetspaedagogiske kompetencer.
Der er saledes ikke tale om, at hver
enkelt delkompetence skal veere opfyldt
under hvert enkelt kompetenceniveau
paniveau 3 og i kategorien for saerlige
uddannelsesopgaver. Her er det
naermere et sporgsmal om, at leder og
medarbejder bruger rammeveerket til
lgbende at drofte, hvilke delkompetencer
den videnskabelige medarbejder
gnsker at udvikle og anerkendes for

via incitamentsstrukturerne. I kon-
kretiseringen af delkompetencerne kan
den enkelte institution ogsa tilpasse
delkompetencerne til den lokale
kontekst og dermed sikre, at kom-
petenceudviklingen og meriteringen
bidrager positivt til medarbejderens
karriereudvikling og institutionens
strategiske retning,.

DELKOMPETENCER
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DET DIDAKTISKE HANDLINGSRUM: UNDERVISNING OG UDDANNELSE | PRAKSIS - INDIVIDUELT

Disse kompetencer knytter sig til handlingsrummet og dermed til, hvorledes den universitetspaedagogiske viden kommer til udtryk i/har “impact” pa undervisningen og

vejledningen. Handlingsrummet rummer tre domeener: undervisning/vejledning, eksamen og kvalitetssikring.

A
UNDER-
VISNING

B
EKSAMEN

(
KVALITETS-
SIKRING

NIVEAU 1

UNDERVISEREN/
DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan under vejledning tilretteleegge
og gennemfore enkelte undervis-
nings- og vejledningsaktiviteter
med fokus pa de studerendes
leering

kan under vejledning tilretteleegge
og gennemfore prover i henhold til
de faglige mal

kan under vejledning bidrage til
undervisningsevaluering af egen
undervisning og vejledning og
diskussioner om evalueringens
betydning for udvikling af under-
visning og vejledning

NIVEAU 2

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

behersker fagets centrale under-
visnings- og vejledningspraksisser
og kan selvstaendigt tilretteleegge
og gennemfore undervisning,
vejledning og undervisningsforlgb
under hensyntagen til savel faglige
mal som de studerendes leerings-
forudsaetninger

kan selvsteendigt planlaegge og
gennemfore og evaluere eksamen
ihenhold til de faglige mal

kan systematisk arbejde med at
udvikle egen undervisning og
vejledning pa baggrund af under-
visningsevalueringer

NIVEAU 3

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

behersker et bredt spektrum af
undervisnings- og vejlednings-
praksisser

kan udvikle, nyteenke og afpragve
undervisnings- og vejlednings-
praksisser

behersker forskellige eksamensfor-
mer og kan vurdere, om den valgte
eksamensform er hensigtsmeessig
kan udvikle og gen- og nytaenke
eksamensformer

kan udvikle og afprgve nye
formater for evaluering af egen
undervisning og vejledning

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan analysere, tilrette, gennem-
fore, evaluere, forbedre og
nyudvikle undervisningsforlgb,
uddannelseselementer eller hele
uddannelser

kan indga i og patage sig ansvar for
universitetspeedagogisk udvikling
og nyteenkning

kan udvikle nye og innovative
eksamensformer

kan patage sig et ansvar for, at
nye eksamensformer udbredes
painstitutionen

kan bidrage innovativt og
systematisk til udvikling af under-
visningskvalitet, sa institutionens
undervisnings-, vejlednings- og
uddannelsespraksis bedres
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DET KOLLEGIALE HANDLINGSRUM: UNDERVISNING OG UDDANNELSE SOM KOLLEGIALT PRAKSISFELLESSKAB - KOLLEGIALT

Disse kompetencer omfatter dels evnen til professionelt at samarbejde med studerende, kolleger, ledelse og andre aktgrer, dels evnen til at forholde sig systematisk og reflekteret

til egen kompetenceudvikling.

D

SAMARBEJDE

MED

STUDERENDE

E

SAMARBEJDE

MED
KOLLEGAER

F
SAMARBEJDE
oM
KVALITETS-
N LGN

NIVEAU 1

UNDERVISEREN/
DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan i samarbejde med de
studerende skabe et kon-
struktivt og leeringsorienteret
undervisningsmiljg

kan indga i samarbejde om
undervisning med kolleger og/
eller studerende under andres
paedagogiske ledelse

kan vurdere kvaliteten af egen
undervisning/vejledning og,
hvor relevant, opsgge ny viden og
vejledning

NIVEAU 2

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan i samarbejde med de
studerende skabe et kon-
struktivt og leeringsorienteret
undervisnings- og studiemiljo

kan samarbejde med kolleger

og studerende om udvikling og
gennemforsel af undervisning og
vejledning, herunder vare-
tagelse af kursuslederskab

kan vurdere egne undervisnings-
og vejledningskompetencer og i
samarbejde med andre udvikle

sine undervisnings- og vejlednings-
praksis

NIVEAU 3

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

e kanisamarbejde med de
studerende udvikle og afprove
nye tiltag til at understotte
undervisning- og studiemiljoet

e kan formidle, videndele og
sparre med kolleger om
udviklingen af undervisning,
vejledning og eksamener

» kan foresta paedagogisk
vejledning af yngre kolleger
og peer-to-peer kollegial super-
vision

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan foresta universitets-
paedagogisk undervisning

kan varetage ledelsesfunktioner pa
undervisnings- og uddannelsesom-
radet

kan bedrive fagdidaktisk
forsknings- og udviklings-
aktiviteter

kan udvikle undervisning,
vejledning og uddannelse i
samarbejde med relevante
eksterne akterer

kan bidrage til kvalitets-
udvikling og kvalitetssikring
pa uddannelses-, institut-
fakultets- eller institutions-
niveau
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