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1. INDLEDNING

2024 har veeret et ar praeget af hgj aktivitet
i Danske Universiteters udvalg og
sekretariat. Nedenfor er fremhaevet nogle
indsatser af szerlig betydning.

P& uddannelsesomrédet har der veeret

et overvaeldende fokus pa reformen af
universitetsuddannelserne. Arbejdet med
at understgtte universiteternes deltagelse
i Kandidatudvalget og udmentningen

af rammerne for kandidatreformen

har veeret intensivt i Danske
Universiteters sekretariat og udvalg

i 2024. Danske Universiteters udvalg

har lebende afstemt input til mgderne

i Kandidatudvalget, udviklet forslag

til enkeltelementer i reformen, samt
koordineret kommunikationen af faelles
budskaber gennem arbejdsprocessen i
Kandidatudvalget og i forbindelse med
indgaelsen af forligstilleegget i december
2024.

Danske Universiteter har desuden arbejdet
for at realisere universiteternes feelles
onsker til et tveergdende kandidatoptag,
som aktualiseres af kandidatreformen.
Dertil kommer et szerligt fokus i 2024

pa forbedring af Special Paedagogisk
Statte (SPS) til studerende og en
intensiveret dialog med Uddannelses- og
Forskningsministeriet for at skabe et
mere effektivt SPS-system, s& studerende
med funktionsnedszettelse kan fa den
berettigede stotte af hgj kvalitet og uden
ungdig ventetid.

Pa forsknings- og innovationsomradet
har seerligt muligheder og risici forbundet
med internationalt forskningssamarbejde
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veeret pa dagsordenen ogsé i 2024, bade
i forbindelse med implementering af
retningslinjerne fra Udvalg om retnings-
linjer for internationalt forsknings- og
innovationssamarbejde (URIS) og i
arbejdet i Forum for International
Koordination og Samarbejde (FIKS).

12024 har en arbejdsgruppe i Danske
Universiteter ligeledes faerdiggjort og
praesenteret et feelles rammeveerk for
meritering af kompetencer og erfaringer
indenfor videnudveksling, hvilket kan
skabe et feelles udgangspunkt for i hgjere
grad at anerkende en bredere vifte af
forskningsaktiviteter karrieremaessigt.

Danske Universiteter har i 2024 udarbejdet
et faelles positionspapir for at varetage
universiteternes interesser i det kommen-
de EU-rammeprogram for forskning og
innovation (FP10). Rammeprogrammet
forventes feerdigforhandlet primo 2026.

Endelig er det veerd at fremheaeve, at
Danske Universiteter i 2024 fortsat har
fokuseret pa at forbedre samarbejdet
med de private fonde vedrgrende
finansiering af projektomkostninger i
fondsfinansierede forskningsprojekter.
Danske Universiteter og seks private
forskningsfinansierende fonde, Novo
Nordisk Fonden, Villum Fonden,
Carlsbergfondet, VELUX FONDEN,
Lundbeckfonden og LEO Fondet, indgik i
2023 en aftale, der styrker transparensen
omkring fondenes bidrag til forskning
pé universiteterne og definerer en klar
gkonomisk fordelingsnggle mellem
universiteterne og fondene.



12024 er implementeringen af aftalen
blevet faerdigarbejdet i en teknisk
arbejdsgruppe med repraesentanter fra
universiteterne og fondene. Den praktiske
implementering af aftalen kunne séledes
begynde medio 2024.
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Aftalen giver fremadrettet universiteterne
rdderum til at prioritere forskningsmidler,
hvilket langsigtet kan styrke bredden og
kvaliteten af forskning ved de danske
universiteter.



2. UDDANNELSE

Kandidatreformen

Arbejdet med at understgtte processen

i Kandidatudvalget og udmentningen af
rammerne for kandidatreformen har veeret
intensivt i Danske Universiteter i 2024.
Rektorkollegiet og Uddannelsespolitisk
udvalg har lgbende afstemt feelles input til
mgderne i Kandidatudvalget, udviklet for-
slag til enkeltelementer i reformen, samt
koordineret kommunikationen af faelles
budskaber i labet af processen, herunder

i forbindelse med delafrapporteringen,
afrapporteringen og forligstillaegget fra
december 2024. Danske Universiteter har
nedsat og betjent dekangrupper for hvert
hovedomréde, som har haft til opgave at
koordinere omlaegningen af kandidat-
uddannelser pa de omrader, hvor der skal
ske en forholdsvis ensartet omlaegning pa
tveers af landet.

Danske Universiteter har drevet en
reekke arbejdsgrupper, som har leveret
forslag til udmentningen af elementer
i kandidatreformen til behandling

i Rektorkollegiet og efterfglgende
Kandidatudvalget, herunder:

Tilleegskandidatbevis

Danske Universiteter har udarbejdet et
forslag med tre modeller til et tilleegs-
kandidatbevis, som er viderebragt i
Kandidatudvalget og den politiske
forligskreds.

Forskerspor

Danske Universiteter har forberedt et
opleeg vedrgrende problematikker i
forhold til forskervejen for dimittender
fra den korte kandidatuddannelse,
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herunder forslag til at etablere
et forskningsforberedende forlgb til
denne gruppe af dimittender.

Undervisningstilrettelaeggelse

Danske Universiteter har udarbejdet
modeller for undervisningstilretteleeggelse
relateret til tidligere studieafslutning

i kandidatreformen for herigennem

at belyse fordele og ulemper ved
forskellige mader at tilvejebringe tidligere
studieafslutning. Arbejdet har blandt
andet synliggjort udfordringer ved, at den
korte kandidatuddannelse oprindeligt
skulle vare fra 1. august til 1. august aret
efter, hvilket har bidraget til at opna
politisk tilslutning til, at studieperioden

i stedet skal veere fra 1. september til

1. september aret efter.

Kandidatoptag

Danske Universiteter har understottet at
formulere universiteternes feelles gnsker
til et tveergdende kandidatoptag, samt
forbedringer i de eksisterende regler

for udveelgelse af studerende. Danske
Universiteter har ogsd samarbejdet med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
for at tilvejebringe viden om sggning

til kandidatuddannelser og viden om
potentialet for et mere gennemsigtigt og
handterbart kandidatoptag.

Alle talenter i spil

Danske Universiteter arbejder kontinuer-
ligt pé at opnd vores ambition om diversi-
tet blandt forskere og studerende.

12024 har fokus seerligt veeret pa forbed-
ring af Special Paedagogisk Statte (SPS)



til studerende med funktionsnedsaettelse.
Danske Universiteter har sammen med
Danske Professionshgjskoler og Danske
Erhvervsakademier indgiet i en feelles
dialog med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet for at skabe et mere effektivt
SPS-system, sa studerende kan fa den
berettigede stotte af hgj kvalitet og uden
unedig ventetid.

12024 har et indsatsomrade ogsé veeret

at omsaette Danske Universiteters
anbefalinger for diversitet, inklusion og
ligestilling til praksis. Herunder at skabe
et sektorfzelles overblik over eksisterende
data pa universiteterne, der belyser ken,
karriereprogression og lgn, samt andre
emner med relevans for studiemiljg eller
arbejdsmilje. Det feelles overblik skal gore
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det mere tilgeengeligt at opsege og dele
data pa tveers af sektoren.

Der blev i 2024 afholdt:

15 mader i Rektorkollegiet, heraf ni
ekstramgader i forbindelse med arbejdet i
Kandidatudvalget og gvrige ad hoc sager
af hastende karakter.

Seks mader i Uddannelsespolitisk
udvalg og dertil tre videndelingsmader
vedrgrende kandidatreformen, samt
fire formader til Kandidatudvalgets
forberedende arbejdsgruppe.

Fire meder i Udvalg for humaniora,
samt yderligere tre mgder i regi af
dekankredsen for humaniora.



3. FORSKNING 0G INNOVATION

Udvalg om retningslinjer for
internationalt forsknings- og
innovationssamarbejde (URIS)
Muligheder og risici forbundet med
internationalt forskningssamarbejde har
0gsa i 2024 veeret et centralt emne. Danske
Universiteters ad hoc arbejdsgruppe
vedregrende URIS har drgftet konkrete
udfordringer og best practice i forhold til
at styrke universiteternes sikkerhed og
modstandsdygtighed overfor trusler.
Derudover deltager Danske Univer-
siteter i det af Uddannelses- og
Forskningsministeriet ledede Forum

for International Koordination og
Samarbejde (FIKS), hvor ministeriet,
universiteterne og andre parter drgfter
aktuelle udfordringer.

Meritering

12024 har en arbejdsgruppe i

Danske Universiteter feerdiggjort og
preesenteret et felles rammevaerk

for meritering af kompetencer og
erfaringer indenfor videnudveksling.
Der er i rammeveerket seerligt fokus

pa aktiviteter under overskrifterne
innovation, forskningsbaseret radgivning
og formidling/demokratisk samtale, som
universiteterne i hgjere grad gnsker at
anerkende og meritere. Rammeveaerket
giver et feelles sprog og en retning for
universiteternes videre arbejde, sa der kan
opnés ensartethed og gennemsigtighed
pa tveers af sektoren. Rammevaerket er
derudover inspireret af og samtaenkt
med de europaiske og internationale
udviklinger, for eksempel EU-initiativet
Agreement on Reforming Research
Assessment.
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EU’s forsknings- og
innovationspolitik

Danske Universiteter har i 2024 vedtaget
et feelles positionspapir om det kommende
EU-rammeprogram for forskning

og innovation (FP10), der forventes
feerdigforhandlet i 2026. Det kommende
rammeprogram Vil veere styrende for
forsknings- og innovationsaktiviteterne

i EU i perioden 2028 til 2034.

Det feelles positionspapir er udgangs-
punktet for Danske Universiteters
interessevaretagelse. Positionspapiret
er blevet offentliggjort og er sendt
direkte til relevante samarbejdspartnere
og interessenter. Desuden var papiret
omdrejningspunkt for den studietur til
Bruxelles som Danske Universiteters
arbejdsgruppe vedrgrende EU’s
forsknings- og innovationspolitik
afviklede i november 2024. Her mgdtes
arbejdsgruppen med embedspersoner
og politikere fra EU- Kommissionen og
Parlamentet, hvor de faelles budskaber
fra universiteterne blev leveret.

Den danske kodeks for integritet i
forskning

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen ned-
satte i sommeren 2024 et opdateringsud-
valg for den danske kodeks for integritet

i forskning. Opdateringsudvalget havde
repraesentanter fra universiteterne, og
Forskningspolitisk udvalg (FPU) fulgte
arbejdet teet. Et fokuspunkt i opdate-
ringsudvalget er blandt andet at indskrive
principperne om forskningsfrihed. FPU
har pataget sig en vaesentlig rolle i at
understgtte progressionen i opdaterings-



udvalgets arbejde, sdledes at det endelige
resultat bliver operationelt. Det forventes,
at det opdaterede kodeks vil blive praesen-
teret i foraret 2025.

Eftersyn af forskningsbaseret
myndighedsbetjening

Danske Universiteter har lgbende

veeret i dialog med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen om det i 2024
gennemforte eftersyn af forskningsbaseret
myndighedsbetjening. Forum for
Forskningsbaseret Myndighedsbetjening
(FFM) har papeget de vaesentlige
udfordringer som myndighedsbetjeningen
star overfor, seerligt pd grund af den arlige
2-procentbesparelse, som omradet er
underlagt.

Fokus pa universiteternes
teknologioverforsel

Danske Universiteter har i 2024 fort-

sat arbejdet med universiteternes
teknologioverforsel. Danske Universiteter
har fokus pa at sikre et mere smidigt og
ensartet samarbejde med virksomheder
og andre partnere. I 2023 blev der

nedsat to arbejdsgrupper, som skulle
kortleegge aftalevilkar for henholdsvis
forskningsaftaler og spin-outs fra
universiteterne, og disse kortleegninger
blev feerdiggjort i 2024. Arbejdet med at
kortleegge vilkar for forskningsaftaler
har fort til udviklingen af en feelles
standardforskningsaftale, som forventes
feerdig primo 2025.

Dialogforum for
Universitetsinnovation

Danske Universiteter har i 2024 haft en
teet dialog med Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og fortsaetter det gode
samarbejde i 2025. Som en del af arbejdet
i Dialogforum for Universitetsinnovation,
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som er et mgdeforum for Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen og Danske Uni-
versiteters Innovationspolitisk udvalg,
har Innovationspolitisk udvalg udarbejdet
bade et juridisk dokument og et notat,
som beskriver, hvordan opdateringer af
gammel lovgivning pd omradet kan skabe
bedre rammer for innovation, iveerk-
saetteri og erhvervssamarbejde pé univer-
siteterne. Udvalget folger stadig arbejdet
med ivaerkseetterstrategien teet og har
forberedt sig pa at kunne levere input til
taskforcen for viden- og teknologi-
overforsel, ndr denne nedsaettes i 2025.

Indsamling af yderligere impactdata
fra universiteterne

I 2021 blev der nedsat en arbejdsgruppe
med henblik pa at udpege mulige emner
til dataindsamlinger for at belyse vaerdi-
skabelsen af universiteternes innovations-
aktiviteter ud over det, der praesenteres i
kommercialiseringsstatistikken. Gruppen
har undersggt en rackke forskellige emner,
samt hvilke data der er tilgeengelige herom
pa tveers af universiteterne. Dataindsam-
lingen blev i 2023 udvidet til at omfatte
studenteriveerksaetteri, og indsamlingen
fortseetter i 2025. Der er desuden etableret
en god dialog med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen om data pa
forsknings- og innovationsomradet.

I 2024 har Innovationspolitisk udvalg
bestilt en opfelgning pa iveerksaetter-
analysen fra 2022. Alle universiteterne har
deltaget, og Innovationspolitisk udvalg
arbejder videre med formidlingen af
resultaterne fra analysen i 2025.

Der blev i 2024 afholdt fem meder i
Forskningspolitisk udvalg og seks mader
i Innovationspolitisk udvalg.
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4. ADMINISTRATION

Aftale med de private fonde

Danske Universiteter har i 2024 fortsat
haft fokus pa samarbejdet med de
private fonde vedrerende finansiering af
projektomkostninger i forbindelse med
fondsfinansierede forskningsprojekter.
Formalet med samarbejdet er at sikre,

at projektomkostninger ikke bliver et
konkurrenceparameter universiteterne
imellem.

Den 3. november 2023 indgik Danske
Universiteter og seks private forsknings-
finansierende fonde, Novo Nordisk
Fonden, Villum Fonden, Carlsbergfondet,
VELUX FONDEN, Lundbeckfonden

og LEO Fondet, en aftale, der styrker
transparensen omkring fondenes bidrag
til forskning pa universiteterne og,
herunder, definerer en klar gkonomisk
fordelingsnggle mellem universiteterne
og fondene.

Sidenhen er den tekniske implementering
af aftalen blevet drgftet i en arbejds-
gruppe med repraesentanter fra bade
universiteterne og fondene. Aftalen blev
lebende implementeret gennem 2024 og
forventes fuldt implementeret over en
3-5-arig periode.

Implementeringen understgttes af
Vejledning om projekttillaeg ved an-
sggning om forskningsprojekter under
50 mio. kr. i 4&bent opslag pa Danske
Universiteters hjemmeside, som blev
offentliggjort i juni 2024.

Chefaftale
Danske Universiteter har sammen
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med HR-gruppen faet indskrevet et
periodeprojekt om en chefaftale pa
universitetsomradet i aftaleteksten ved
overenskomstforhandlingerne i 2024. Som
udlgber heraf blev der ultimo 2024 nedsat
en arbejdsgruppe med deltagelse fra
universiteterne, Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen, samt Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen. Arbejdet fortsaetter
12025, og Danske Universiteter vil fortsat
bistd med blandt andet en klarleegning

af ledelsesstrukturen pé universiteterne
til brug for periodeprojektet og overens-
komstforhandlingerne 2026. Progression i
arbejdet afventer den faglige voldgiftssag
om chefaftalen mellem staten, Djof og
Akademikerne (AC).

Malet er, at der indgés en chefaftale pa
universitetsomrédet eller at cheflenpuljen
bliver opskrevet, hvis det ikke lykkes
at opna en chefaftale. Universiteternes
ambition er, at aftalen kommer til

at omfatte teknisk administrativt
personale (TAP)-ledere, sdsom rektorer,
prorektorer, universitetsdirektorer,
dekaner, prodekaner, institutledere

og administrative chefer fra og med
lgnramme 37.

Anmeldelses- og afleverings-
bekendtgorelserne

Danske Universiteter arbejdede
fortsat i 2024 pa at sikre, at
Rigsarkivets anmeldelses- og
afleveringsbekendtgerelser bliver
fortolket pa en made, der er mest
hensigtsmeessig for universiteterne.
Specifikt blev der fokuseret pa
udfordringer vedrerende store



datameengder, fortrolighed i forhold

til virksomhedssamarbejder og
organiseringen af ansvaret for
lgsningen af disse udfordringer.

Dette arbejde blev udfertien ad

hoc arbejdsgruppe, sombestod af
repraesentanter fra universiteterne

og Rigsarkivet og afleverede i foraret
2024 dens endelige afrapportering til
Universitetsdirekterudvalget. Som
opfelgning herpa har forpersonerne for
Universitetsdirekterudvalget afholdt
mede med Rigsarkivaren i sommeren
2024, hvor det blandt andet blev besluttet
at folge implementeringen teet og
samarbejde omkring kommunikation
af fordelene for universiteterne ved
anmeldelse og aflevering af data til
Rigsarkivet.

Universitetsdirektgrudvalget
besluttede i efterdret 2024 at nedsaette
en ad hoc arbejdsgruppe vedrgrende
udarbejdelse af faelles principper for
implementering af anmeldelses- og
afleveringsbekendtgorelserne, og
arbejdet vil paga i foraret 2025.

Databeskyttelsesforordningen
Databeskyttelsesforordningen stiller
fortsat krav til de universitetsansatte,
bade som forskere og som undervisere,
og til de studerende, der indsamler data
i forbindelse med studiet. Universi-
tetsdirekteorudvalget og GDPR-arbejds-
gruppen har fortsat arbejdet for storre
enighed om fortolkning af reglerne i
databeskyttelsesforordningen pé tveers
af universiteterne.

GDPR-arbejdsgruppen konkluderede

i efterdret 2024, at der ikke kan opnés
enighed pé tveers af universiteterne om en
model for overforsel af personoplysninger
til tredjelande i forskningssamarbejder.
Cyber- og informationssikkerhed

Danske Universiteter har i lgbet af

2024, i samarbejde med Uddannelses-
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n

og Forskningsstyrelsen, arbejdet

pa opfelgning af delstrategien for
cyber- og informationssikkerhed for
perioden 2022-2024. Delstrategien,

som er blevet forleenget til og med

2025, indeholder overordnede pejle-
meerker, samt indsatsomrader for
universiteternes arbejde med cyber- og
informationssikkerhed. Opfglgningen er
blandt andet sket i regi af styregruppen
for decentral enhed for cyber- og
informationssikkerhed (DCIS), hvori der
sidder repraesentanter fra universiteterne.
Danske Universiteter har i lgbet af

aret koordineret indmeldinger fra
universiteterne til enheden.

I arbejdet med cyber- og informations-
sikkerhed har der blandt andet veeret
fokus pa feelles definitioner af begreber.
Til dette har Universitetsdirektgrudvalget
godkendt en feelles awareness-strategi
for tveeruniversiteere awareness-
fremmende tiltag, samt en national
vejledning for identifikation af aktiviteter
udfert pa universiteterne, hvor util-
sigtet videnoverfersel kan pavirke
universiteternes og Danmarks interesser.

Universitetsdirektgrudvalget har herud-
over bedt CIO-gruppen udarbejde et
beslutningsoplseg vedrgrende mulig
tilslutning til sensornetveerket under
Center for Cybersikkerhed. Beslutningen
herom treeffes i 2025.

Universitetsdirektegrudvalget har ogsa
besluttet at nedsaette en ad hoc arbejds-
gruppe til analyse af mulighederne for
en feelles Security Analysis Center (SAC)
mellem universiteterne. Arbejdet hermed
fortseetter i 2025.

Der blev i 2024 afholdt ti meder i
Universitetsdirekteorudvalget, foruden
to ekstraordineere mader, samt to mader
og et seminar med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens direktion.
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